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IDENTIFICACAO DO CURSO

a) Denominacéo do Curso: P6s-graduacdo Lato Sensu em Gestao

b) Titulacdo Pretendida: Especialista em Gestao

c) Nivel: P6s-graduacdo

d) Modalidade: ( ) presencial ( ) semipresencial (X) distancia

e) Carga Horaria de disciplinas regulares: 360 horas
Carga Horaria para trabalho de conclusao: 60 horas

Carga horéria total: 420 horas

f) Area e subarea do conhecimento
60000007 — Ciéncias Sociais Aplicadas
60200006 — Administracdo

60203005 — Administracdo de Setores Especificos




g) Habilitacdo:
1 - Empreendedorismo e Negdcios (SJE)
2 - Estratégia e Marketing (Bambui)

3 - Tecnologia e Inovacdo (Bambui)

h) Regime académico: semestral

i) Processo de selecéo:

Para o ingresso no Curso de Po6s-Graduagdo lato sensu em Gestdo, o candidato deverd
apresentar diploma de conclusdo do Ensino Superior reconhecido pelo MEC ou documento
equivalente; e ser classificado dentre as vagas disponiveis através de processo seletivo
institucional. A selecdo dos candidatos se dard por processo seletivo, com regras definidas
anualmente pelo colegiado do curso, amplamente divulgado no sitio do IFMG e/ou do IFMG

Campus Séo Jodo Evangelista e/ou Campus Bambui.

J) NUmero de vagas por turma: 80

A Quantidade Campus responsavel Campus responséavel
Enfase de vagas pepla mat?icula pela emissdo de
certificado
Empreendedorismo e 40
Neg6cios Sao0 Jodo Evangelista S&o Jodo Evangelista
Estratégia e Marketing 20 Bambui Bambuf
Tecnologia e Inovagéo 20 Bambui Bambui

k) Turno previsto: N/A

I) Duragéo do curso:
Ano e semestre de inicio: 2022/01

Duracéo do curso (meses): 24 meses

m) Local de funcionamento: Campus Sao Jodo Evangelista/Campus Bambui

n) Horario e dias de Funcionamento: NSA




0) Nome Coordenador (Geral e Adjunto) Campus Bambui: Erik Campos Dominik
Titulagdo do Coordenador: Mestrado
E-mail: erik.dominik@ifmg.edu.br
Telefone para Contato: (37) 99953-4626
Nome Coordenador (Adjunto) Campus Sdo Jodo Evangelista: Sheldon William Silva
Titulagdo do Coordenador: Mestrado
E-mail: sheldon.silva@ifmg.edu.br

Telefone para Contato: (31) 99466-9978

p) Parcerias Firmadas: NSA

q) Existéncia de Bolsa: NSA

r) Grupo de Pesquisa: NSA

Linha(s) de Pesquisa: NSA

s) Descrever a atividade complementar que sera exigida para conclusdo: NSA

2. JUSTIFICATIVA

As transformac6es sociais, econémicas, politicas e tecnoldgicas, dentre outras, tém impactado
significativamente no ambiente corporativo, exigindo que os profissionais de gestdo
desenvolvam novas habilidades e modelos de negdcios. Nesse sentido, destaca-se a necessidade
de programas de capacitacdo nos quais empreendedores, empresarios e profissionais envolvidos
no exercicio de funcdes gerenciais adquiram novas competéncias técnicas e comportamentais.
A relevancia deste curso estd amparada em varios pressupostos, em que possa destacar:

(i) os objetivos de verticalizacdo dos quais os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia estdo sujeitos, conforme a Lei n® 11.892/2008 (BRASIL, 2008);

(i) a iniciativa de construir uma proposta multicampi, conforme Resolugdo n°® 37/2020 (que

dispde sobre a aprovacdo de Regulamento dos Cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu do IFMG).



(iii) atender, por meio do ensino a distancia, estudantes de todo o territorio brasileiro,
interessados na especializacdo e atualizacdo de seus conhecimentos na area de gest&o;

(iii) incentivar a qualificacdo profissional em Gestdo, por meio da especializacdo lato sensu, de
acordo com as énfases propostas;

(iv) aproveitar a disponibilidade de competéncias dos profissionais técnicos e docentes do
IFMG, considerando suas individualidades, habilidades e conhecimentos para elevar o nivel de
qualidade do curso proposto, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestéo;

(v) cumprir o indicador previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-2023 (PDI-
IFMG) que estabelece a oferta de cursos de especializacdo na area de gestdo baseada no
beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
(vi) contribuir com o desenvolvimento socioeconémico das regifes envolvidas, tendo em vista
a perspectiva abrangente do curso e perfil do egresso voltado para atuar nos setores de

agropecuaria, inddstria e servicos,

3. OBJETIVOS

a) Objetivo Geral

O Curso de Pos-graduacdo em Gestdo tem por objetivo geral atualizar e instrumentalizar o
discente no gque tange as funcdes da gestdo, geréncia de equipes, tomada de decisao, elaboragédo
de estratégias inovadoras e adaptacdo aos novos cenarios econdémicos, tecnoldgicos e sociais
bem como formar gestores qualificados ético e tecnicamente, com perfil proativo, dindmico e

critico, capaz de responder aos desafios do mercado.

b) Objetivos Especificos

Capacitar gestores para atuar em organizagoes;

Qualificar profissionais para resolug@o de problemas nas organizacdes;

Contribuir para a melhoria da gestéo das atividades desempenhadas em organizagdes publicas
e privadas;

Incentivar a competitividade e fomentar a empregabilidade;

Colaborar para que o gestor desenvolva visdo estratégica dos negocios, a partir do estudo

sistematico e aprofundado da realidade administrativa e de suas unidades produtivas.



4. RELACAO DO CORPO DOCENTE POR DISCIPLINA, COM A RESPECTIVA
TITULACAO E CAMPUS DE ORIGEM

~ CAMPI DE
DOCENTE DISCIPLINA TITULACAO ORIGEM
= Sustainability
Marketing para Novos
Anderson Alves Santos Produtos Doutorado Formiga
* Metodologia da
Pesquisa
Barbara Regina Pinto e » Gestao de Operagdes e Doutorado Sabaré

Oliveira Logistica

* Comunicagao
Integrada e Marketing
Digital Doutorado Bambui
= Estratégias em
Negdcios Inovadores

Bruno Pellizzaro Dias
Afonso

= Gestdo Mercadologica
= Competitividade Doutorado Sabara
estratégica

Camila Cristina de Paula
Pereira

= Comportamento do
Consumidor e Pesquisa

Erik Campos Dominik Mestrado Bambui
de Mercado
* Teoria da Inovagao
Janice Queiroz de Pinho = Gestdo Estratégica Sao Jodo
. . Mestrado .
Goncalves = Economia Empresarial Evangelista
José Leonardo de Oliveira | = Empreendedorismo e Sao Jodo
. « Mestrado .
Rodrigues Inovagéo Evangelista
= Gestdo de Equipes e
Pessoas
Luciana Emlren_a dos Santos = Propriedade Doutorado Sabara
Carneiro Intelectual e
Transferéncia de
Tecnologia
Ludmila Nogueira Murta ) Tralfalho de Doutorado Sabara
Concluséo de Curso
Melissa Diniz Lopes = Empreendedorismo Mestrado 540 Jodo

Digital Evangelista




Paula Andréa de Oliveira e

* Gestao de Custos e
Formacao de Pregos

Gerenciamento de
Conflitos.

. = Gestao Financeira e Doutorado Rib. Neves
Silva Rezende .
Andlise de
Investimentos

Sandro Patricio de Ananias | = Marketing Estratégico Mestrado Rib. Neves

= Modelos e

Ferramentas de Gestao
Sheldon William Silva " Estratégias de Mestrado Sd0 Jodo

Negociagao e Evangelista

5. ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO




DISCIPLINAS OBRIGATORIAS
(EIXO COMUM)

- Metodologia da Pesquisa

- Gestdo Estratégica

- Gestado Mercadoldgica

- Gestdo de Custos e Formacéao de Pregos

- Economia Empresarial

- Gestdo de Operac0es e Logistica
- Gestdo de Equipes e Pessoas

- Empreendedorismo e Inovacéo

DISCIPLINAS (CONFORME A .
ENFASE) ‘ NUcleo Contextual

Empreendedorismo e Negdcios Estratégia e Marketing

- Modelos e Ferramentas de
Gestao

- Gestao Financeira e Analise
de Investimentos

- Empreendedorismo Digital
- Estratégias de Negociacéo e
Gerenciamento de Conflitos

- Marketing Estratégico
- Competitividade
Estratégica

- Comunicacgao
Integrada e Marketing
Digital

- Comportamento do

Consumidor e Pesquisa
ou de Merecadn

Tecnologia e Inovacao

- Teoria da Inovacéo

- Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia

- Estratégias em Negdcios Inovadores

- Sustainability Marketing para Novos
Negdbcios

TRABALHO DE ,
CONCLUSAO DE CURSO ‘ Nucleo Integrador




a) Determinar em relacdo a cada disciplina, a carga horéria, os créditos:

DISCIPLINA C.H. SEII\_I/I/:NA CREDITOS
NUCLEO ESTRUTURAL (BASICO)

Metodologia da Pesquisa 30 7,5 2

Gestdo Estratégica 30 7,5 2

Gestdo Mercadoldgica 30 7,5 2

Gestao de Custos e Formacéo de Precos 30 7,5 2

Economia Empresarial 30 7,5 2

Gestdo de Operacdes e Logistica 30 7,5 2

Gestdo de Equipes e Pessoas 30 7,5 2

Empreendedorismo e Inovacao 30 7,5 2

TOTAL 240 16

NUCLEO CONTEXTUAL (ENFASES)
Enfase: Empreendedorismo e Negdcios

Modelos e Ferramentas de Gestéo 30 7,5 2

Gestéo Financeira e Andlise de Investimentos 30 7,5 2

Empreendedorismo Digital 30 7,5 2

Estratégias de Negociagz”i_o e Gerenciamento de 30 75 5
Conflitos

TOTAL 120 8

Enfase: Estratégia e Marketing

Marketing Estratégico 30 7,5 2

Competitividade estratégica 30 7,5 2

Comunicacao Integrada e Marketing Digital 30 7,5 2

Comportamento do Consumidor e Pesquisa de 30 75 5
Mercado

TOTAL 120 8

Enfase: Tecnologia e Inovagéo
Teoria da Inovagao 30 7,5 2
Estratégias em Negocios Inovadores 30 7,5 2




Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia 30 7 2
Sustainability Marketing para Novos Negdcios 30 7,5 2
TOTAL 120 8

Carga horaria de total de disciplinas regulares (sem TCC e com 1 énfase)

360 24

NUCLEO INTEGRADOR (Trabalho de Concluséo de Curso)

Trabalho de Concluséo de Curso 60 -

Carga horaria total do curso (com 1 énfase)

CARGA HORARIA TOTAL 420 24

b) Ementa e bibliografia atualizada:

DISCIPLINA METODOLOGIA DA PESQUISA
O Pesquisador e a Comunicacdo Cientifica; A Pesquisa e suas
Classificacdes; Métodos Cientificos; As Etapas da Pesquisa;
Revisdo de Literatura; Levantamento de Informacgbes para
EMENTA

Pesquisas; Problema e Hipdteses de Pesquisa; O Projeto de
Pesquisa; Elaboracdo do Projeto de Pesquisa; Apresentacdo do

Projeto de Pesquisa.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

BOOTH, W. C.; COLOMB, G. G.; WILLIAMS, J. M. (Orgs.). A
arte da pesquisa; traducdo Henrique A. Rego Monteiro. — 22. Ed.
— S&o Paulo: Martins Fontes, 2005. (Acervo Digital)

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2006 (Acervo Digital)

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-agdo. 18. ed. Séo
Paulo: Cortez, 2011 (Acervo Digital)

Bibliografia Complementar




CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; SILVA, R.D. Metodologia
cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007
CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo,
guantitativo e misto; Traducdo Magda Lopes. Porto Alegre:
Artmed, 2010.

LAKATOS, E.M.; MARCONI, M.de A. Fundamentos de
Metodologia Cientifica. S&o Paulo: Atlas,2010.

ROSA, M. V. F. P.C; ARNOLDI, M. A. G. C. A entrevista na
pesquisa qualitativa: mecanismos para validacdao dos resultados.
Belo Horizonte: Auténtica, 2006.

DISCIPLINA GESTAO ESTRATEGICA
Contexto nacional e internacional dos estudos em gestdo
estratégica. Pensamento estratégico e formulacdo de politicas
institucionais. Pressupostos organizacionais: proposta de valor,
EMENTA visdo e missdo. Posicionamento estratégico. Ferramentas

estratégicas: SWOT, BCG, Cinco Forcas de Porter e Balanced
Scored Card (BSC). Fatores criticos de sucesso em gestdo

estratégica. Tendéncias atuais em gestdo estratégica.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracéo estratégica
e vantagem competitiva: conceitos e casos. Editora Pearson,
2011.

CERTO, S. C,; PETER, J. P.; MARCONDES, R. C.; CESAR, A.
M. R. Administracdo Estratégica: planejamento e implantacao
da estratégia - 3? edi¢do. Editora Pearson. 2010.

KLUYVER, C. A.; PEARCE, J. A. Estratégia: uma visao

executiva - 3% edicdo. Editora Pearson, 2010.

Bibliografia Complementar




HOOLEY, G. J.; SAUNDERS, J. A.; PIERCY, N. F. Estratégia
de marketing e posicionamento competitivo. 4. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011. xvi, 439 p.

MARTINS, T. S.; GUINDANI, R. A;; CRUZ, J. A. W.; REIS, J.
A. F. Incrementando a Estratégia: uma abordagem do
balanced scorecard. Editora Intersaberes, 2012,

SCHMIDT, M. C.; RODERMEL, P. M.; STADLER, A. (Org.).
Desenvolvimento Gerencial, Estratégia e Competitividade.
Editora Intersaberes, 2012

WIND, Y.; MAHAJAN, V.; GUNTHER, R. E. Marketing de
Convergéncia: estratégias para conquistar 0 novo consumidor.
Sao Paulo/SP, Pearson Education do Brasil, 2003.

DISCIPLINA GESTAO MERCADOLOGICA
Marketing nas organizagdes: tendéncias nacionais e internacionais
do campo. Composto mercadoldgico: Produto, Preco, Praca e
Promocdo. Segmentacdo e estratégia de mercado. Processos
EMENTA estratégicos em marketing: responsabilidade social, ambiental e

corporativa. Criacdo e geracdo de valor em produtos e servigos.
Comportamento do consumidor. Desafios do marketing frente a

obsolescéncia e inovagéo.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

KEEGAN, W. J. Marketing global. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2004.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracao de marketing. Sdo

Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

Bibliografia Complementar




COBRA, M.; URDAN, A. T. Marketing béasico: uma abordagem
brasileira. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 15
ed. S&o Paulo: Pearson, 2015.

LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing: conceitos,
planejamento e aplica¢des a realidade brasileira. S&o Paulo: Atlas,
2017.

OMIYA, E. Gestdo do valor da marca: como criar e gerenciar
marcas valiosas-Brand value management. Rio de Janeiro: Ed.
SENAC Rio, 2013.

SILVA, H. Marketing: uma viséo critica. S8o Paulo: Senac S&o
Paulo, 2007.

DISCIPLINA

GESTAO DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

EMENTA

Conceitos basicos: Objetivos da contabilidade de custos;
Terminologias de custos; Classificacdo de custos e despesas.
Métodos de custeio: Método de custeio por absor¢éo ou funcional,
Método de custeio variavel ou direto; Método de custeio por
atividades. Tomada de decisdo baseada em custeio variavel:
Andlise da relagdo custo-volume-lucro: O break even point; A
margem de seguranca e 0 grau de alavancagem operacional; A
margem de contribuicdo unitaria e as decisfes de producdo quando
ha limitacGes na capacidade produtiva. Formacdo de precos:

Formac&o de precos a vista e a prazo — Analise de mark-up.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

HORNGREN, C.T.; SUNDEM, G.L.; STRATTON, W. O.
Contabilidade Gerencial. 12ed. Sdo Paulo: Pearson Education,
2004. 576p. (Acervo virtual)

LORENTZ, F. Contabilidade e Anélise de Custos. Rio de
Janeiro: Editora Freitas Bastos, 2004. (Acervo Virtual)




STARK, J. A. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Editora
Pearson, 2007. (Acervo virtual)

Bibliografia Complementar

IZIDORO, C. Contabilidade de Custos. 22 edicdo. S&o Paulo:
Editora Pearson, 2016. (Acervo virtual)

MEGLIORINI, E. Custos: Anélise e Gestdo. 22 edigdo. Sdo Paulo:
Editora Pearson, 2012. (Acervo virtual)

SANTOS, L. F. B. Gestéo de custos: ferramentas para tomada de
decisdo. Curitiba: Editora Intersaberes, 2013. (acervo virtual)
SCHIER, C. U. C. Custos Industriais. Curitiba: Editora IBPEX,
2010. (Acervo virtual)

SILVA, E.J.; GARBRECHT, G.T. Custos Empresariais: Uma
Viséo Sistémica do Processo de Gestdo de Uma Empresa. Curitiba:
Editora Intersaberes, 2016. (Acervo virtual)

DISCIPLINA ECONOMIA EMPRESARIAL
Dindmica de mercado. Estrutura de mercado. Elasticidades.
EMENTA Eficiéncia do mercado. Agregados macroecondmicos e conjuntura

econdmica. Politicas macroecondmicas.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

MONTEIRO, E. R. Introducéo ao estudo da economia. Curitiba:
Intersaberes, 2014 (acervo digital).

O’SULLIVAN, A.; SHEFFRIN, S. Introducdo a economia:
principios e ferramentas. Trad.: Maria Lucia G. L. Rosa; revisora
técnica e coautora: Marislei Nishijima. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2004 (acervo digital).

SILVA, A. O. (org.). Introdugéo a economia e gestdo. Séo Paulo:
Pearson, 2016 (acervo digital).




Bibliografia Complementar

ARIENTI, P. F. F.; VASCONCELOS, D. S.; ARIENTI, W. L.
Economia politica internacional: um texto introdutério. Curitiba:
Intersaberes, 2017.

BLANCHARD, O. Macroeconomia. Traducdo: Claudia Martins,
Ménica Rosemberg. Revisdo Técnica: Eliezer Martins Diniz. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

CALABREZ, F. Introducdo a economia politica: o percurso
historico de uma ciéncia social. Curitiba: Intersaberes, 2010.
MACHADO, L. H. M. (org.). Economia e mercado global. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.

MOCHON, F. Principios de economia. Traducdo: Thelma
Guimardes. Revisdo técnica: Rogério Mori. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

DISCIPLINA GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA
Gestdo e Estratégia de Operagdes. Critérios competitivos.
Logistica: Processos, atividades e sistemas. Nivel de servico e
EMENTA formatacdo do servico de logistica. Rede logistica da distribui¢do

fisica: natureza, objetivos, processamento, armazenagem,

transporte.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:
logistica empresarial. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

CORREA, H. L. Gestdo de redes de suprimento: integrando
cadeias de suprimento no mundo globalizado. S&o Paulo: Atlas,
2009.

SOUZA, F. L.; PIERRE, J. R.; CARVALHO, M.F. H. de;
BOTOCCHIO, A. Integracdo na cadeia de suprimentos: um

estudo de caso no setor automobilistico. Artigo. XI SIMPEP -




Simposio de Engenharia de Producdo da UNESP. Bauru: UNESP,
2004.

Bibliografia Complementar

CHASE, R. B.; AQUILANO, N. J.; JACOBS, F. R. (2006).
Administracdo da Producdo e Operaces - para vantagens
competitivas. 112 Edicdo, S&o Paulo: Mc Graw Hill.
ZACCARELLI, S. B. (1990). Administracdo Estratégica da

Producéo. Séo Paulo: Atlas.

DISCIPLINA GESTAO DE EQUIPES E PESSOAS
Tendéncias contemporaneas nacionais e internacionais em gestdo
de pessoas. Processos operacionais e estratégicos em gestdo de
pessoas. Gestdo de cultura e mudanca organizacionais. Diferencas
EMENTA intergeracionais e processo sucessorio. Educacdo corporativa,

aprendizagem e gestdo do capital humano. Desenvolvimento
gerencial da lideranca. Temas atuais em gestdo de pessoas:
diversidade e gestdo de pessoas; novas configuracdes do trabalho

e carreiras; stress e Burnout.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

ELIAS, L. Gestdo de pessoas praticas, tendéncias e
argumentos. Rio de Janeiro: Publit Solucdes Editoriais, 2009.
KOPS, L. M.; SILVA, S. F. C.; ROMERO, S. M. T. Gestao de
pessoas: conceitos e estratégias. Curitiba: Intersaberes, 2013.
STADLER, A.; PAMPOLINI, C. P. G. Gestdo de pessoas:
ferramentas  estratégicas de  competitividade.  Curitiba:

Intersaberes, 2014.

Bibliografia Complementar




FIDELIS, G. J.; BANOV, M. R. Gestdo de recursos humanos:
tradicional e estratégica. 3. ed. rev. atual. Sdo Paulo: Erica, 2017.
GOULART, 1. B. (org.). Psicologia Organizacional e do
Trabalho: teoria, pesquisa e temas correlatos - 3? edicdo.
Sorocaba: Editora Casa do Psicologo, 2014.

KNAPIK, J. Gestdo de pessoas e talentos. Curitiba: Editora
Ibpex, 2008.

ROTHMANN, I.; COOPER, C. L. Fundamentos de psicologia
organizacional e do trabalho. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2017.

VERGARA, S. C. Gestédo de pessoas. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

DISCIPLINA EMPREENDEDORISMO E INOVAQAO
Conceito, pensadores e tipos de empreendedorismo; Dados
recentes sobre o empreendedorismo no Brasil e no mundo;
Empreendedorismo regional: Oportunidade e Necessidade de
EMENTA

negocios; A Inovacdo no Brasil; O ecossistema de Inovacdo e
Empreendedorismo: Startups; Incubadoras; Aceleradoras e Polos

de Inovagao.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias
em negdcios. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

DRUCKER, P. F. Inovacéo e espirito empreendedor: prética e
principios. 5. ed. S&o Paulo: Thomson Pioneira, 2003.

SANTOS, S. A; CUNHA, N. C. V. (orgs.) Criagdo de empresas
de base tecnoldgica: Conceitos, instrumentos e recursos. Maringa:

Unicorpore, 2004.

Bibliografia Complementar




BARLACH, L. A criatividade humana sob a Otica do
empreendedorismo inovador. Tese de Doutorado. SP: Instituto
de Psicologia da Universidade de S&o Paulo, 2009.
CHESBROUGH, H. Inovacao aberta: Como criar e lucrar com a
tecnologia. Porto Alegre: Bookman, 2012.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Cultura Editores
Associados. 1999.

KING, B. Criatividade: uma vantagem competitiva. Rio de
Janeiro: Qualymark. 329p, 1998.

PAVANI, C.; DEUTSCHER, J.; LOPES, S. Plano de Negdcios:
Planejando o sucesso de seu empreendimento. Lexikon Editorial,
1997.

DISCIPLINA MODELOS E FERRAMENTAS DE GESTAO
Modelos e ferramentas de gestdo da atualidade; Estratégias para
desenvolvimento e capacitacdo de equipes e pessoas; Mecanismos

EMENTA de controle para projetos; Perspectiva do projeto em ambiente

controlado; Metodologia Scrum; Think Canvas; Método do

caminho critico. Tendéncias em metodologias ageis.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

FOGGETTI, C. Gestdo &gil de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014.

SCATENA, M. I. C. Ferramentas para a moderna gestao
empresarial: teoria, implementacdo e pratica. Curitiba:
InterSaberes, 2012.

VIDAL, A. Agile Think Canvas. Brasport, 2017.

Bibliografia Complementar

ASSEN, M.; BERG, G.; PIETERSMA, P. Modelos de gestéo: os
60 modelos que todo gestor deve conhecer. S&o Paulo: Pearson,
2010.




CAVALCANTI, R. Modelagem de processos de negocios:
Roteiro para realizagéo de projetos de modelagem de processos de
negocios. Rio de Janeiro: Brasport, 2017.

CRUZ, F. Scrum e Agile em Projetos (2a. edi¢do): guia completo.
Rio de Janeiro: Brasport, 2018.

MASSARI, V. Agile Scrum Master no gerenciamento
avancgado de projetos. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.
ORLICKAS, E. Modelos de gestéo: das teorias da administracdo
a gestdo estratégica. Curitiba: Editora lbpex, 2010.

DISCIPLINA

GESTAO FINANCEIRA E ANALISE DE
INVESTIMENTOS

EMENTA

Fundamentos de gestdo financeira. Visdo do gestor financeiro.
Conceitos basicos de matematica financeira. Principios de financas
corporativas. Bindmio risco-retorno. Teoria da estrutura de capital.
Custos de capital: CAPM e WACC. Introdugdo a analise de
investimentos. Previsdo de fluxos de caixa. Taxa minima de
atratividade. Critérios para classificacdo de investimentos e de
projetos: Valor Presente Liquido - VPL; Taxa Interna de Retorno -
TIR; e, Payback. Andlise de cenarios e de sensibilidade. Break
Even Point. Economic Value Added - EVA.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

GITMAN, L. J.; MADURA, J. Administracdo Financeira: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2003. (Acervo
Digital)

MEGLIORINI, E.; VALLIM, M. A. Administracdo financeira:
uma abordagem brasileira. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2009.
(Acervo Digital)

RYBA, A.; LENZI, E. K.; LENZI, M. K. Elementos de
Engenharia Econémica. Curitiba: Editora IBPEX, 2016. (Acervo
Digital)




Bibliografia Complementar

BRITO, P. Analise e viabilidade de projetos de investimentos.
2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 100 p.

CASAROTTO FILHO, Ne.; KOPITTKE, B. H. Analise de
investimentos: matematica financeira, engenharia econémica,
tomada de decisdo, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. xiv, 411 p.

HASTINGS, D. F. Andlise financeira de projetos de
investimento de capital. S&o Paulo: Saraiva, 2013. 258 p.

HOJI, M. Administracdo financeira: uma abordagem prética:
matematica financeira aplicada, estratégias financeiras, analise,
planejamento e controle financeiro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
497 p.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F.
Administracao financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 776 p.

DISCIPLINA EMPREENDEDORISMO DIGITAL
O perfil do empreendedor digital: (produtor de conteudo, digital
influencer, freelancer) porque empreender no digital; o mercado
EMENTA digital e suas comunicagdes; Geragdo de ldeias digitais (cursos

online, e-books, video aulas, aplicativos, softwares); Aspectos
legais do e-commerce; Empreendedor ou empresario: planejar para

decidir utilizando o Business Model Generation Canvas.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

CRUZ, F. PMO Agil: Escritorio Agil de Gerenciamento de
Projetos. Rio de Janeiro: Editora Brasport, 2016.

MICELLI, A. L. C.; SALVADOR, D. O. Startups: nos mares dos
dragdes. Rio de Janeiro: Editora Brasport, 2019.

PAKES, A. (Org). Negocios digitais: aprenda a usar o real poder

da internet nos seus negdcios. Sao Paulo: Gente, 2016. 223 p.




Bibliografia Complementar

ALMEIDA, F. Como empreender sem capital: escolhendo o
negocio certo: coragem para empreender: empreendedorismo.
Belo Horizonte: Instituto Brasileiro de Empreendedorismo, 1998.
144 p.

DEGEN, R. J. O empreendedor: empreender como op¢do de

carreira. Sao Paulo: Prentice-Hall do Brasil, 2009. xviii, 440 p.

ESCARLATE, L. F. Aprender a empreender. Rio de Janeiro:
SEBRAE, 2010. 176 p.

MARIANO, S. R. H.; MAYER, V. F. Empreendedorismo:
fundamentos e técnicas para criatividade. Rio de Janeiro: LTC,
2014. xv, 197 p.

SCHNEIDER, E. l; BRANCO, H. J. C. A caminhada
empreendedora a jornada de transformacédo de sonhos em
realidade. Curitiba: Editora Intersaberes, 2012.

DISCIPLINA

ESTRATEGIAS DE NEGOCIACAO E GERENCIAMENTO
DE CONFLITOS

EMENTA

O autoconhecimento. Os estilos de negociadores. A competéncia
interpessoal e a criatividade na solugdo de conflitos. Versatilidade,
condutas e soluc@es. Ciclo estratégico da negociacgdo. As técnicas,
estratéegias e taticas de negociacdo. Criando as bases de
argumentacdo. Influenciando a cognigdo do interlocutor.
Determinando a ZOPA: zona de possivel acordo. A matriz de

concessGes. Vencendo as resisténcias e superando 0 impasse.




Determinando o MACNA: melhor alternativa no caso de nao

acordo.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

DORECKI, A. C. Resolucdo pacifica de conflitos: alternativas
para a seguranca publica. Curitiba: Editora Intersaberes, 2017.
MARTINELLI, D. P.; ALMEIDA, A. P. Negociagé&o e solucéo de
conflitos: do impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. S&o
Paulo: Atlas, 2009. 159 p.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Séo

Paulo: Pearson, 2010.

Bibliografia Complementar

CARVALHAL, E.; ANDRE NETO, A.; ANDRADE, G. M.
Negociagdo e Administracdo de conflitos. Sdo Paulo: FGV,
2009.

COHEN, S. P. Como se tornar um bom negociador: 24 horas
para fechar acordos duradouros e lucrativos. Rio de Janeiro:
Sextante, 2008.

MACEDO, M. A. S.; ALYRIO, R. D.; BERNARDES, R. O.
Principio de Negociacdo: ferramentas e gestdo. Atlas: Sao Paulo,
2007.

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E PESQUISA

DISCIPLINA
DE MERCADO
Consumo; Processo de tomada de decisdo do consumidor; Fatores
EMENTA que influenciam o comportamento do consumidor; Pesquisa de

mercado.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica




ANDRADE, L. M. Comportamento do consumidor: um olhar
critico sobre como e por que consumimos. Curitiba: Intersaberes,
2020 (acervo eletronico).

FOGGETTI, C. (org). Comportamento do consumidor e
pesquisa de mercado. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2019 (acervo eletronico).

LUZ, V. V. Comportamento do consumidor na era digital.

Curitiba: Contentus, 2020 (acervo eletronico).

Bibliografia Complementar

HAFFNER, J. A. H. Microeconomia. Curitiba: Intersaberes, 2013
(acervo eletrénico).

PAIXAO, M. V. A influéncia do consumidor nas decises de
marketing. Curitiba: Intersaberes, 2012 (acervo eletrénico).
RIBEIRO, L. (org.). Marketing social e comportamento do
consumidor. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015
(acervo eletrénico).

SAMARA, B. S.; MORSCH, M. A. Comportamento do
consumidor: conceitos e casos. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005
(acervo eletronico).

WIND, Y.; MAHAJAN, V., GUNTHER, R. Marketing de
conveniéncia: estratégias para conquistar o novo consumidor. Séo

Paulo: Pearson Education do Brasil, 2003 (acerto eletronico).

DISCIPLINA MARKETING ESTRATEGICO
Anélises de Mercado e Segmentacdo. Recursos Estratégicos e
Vantagem Competitiva. Posicionamento Competitivo em
EMENTA

Composto, Inovacdo, Servicos e Relacionamento. Gestdo
Estratégica de Clientes.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica




BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracéo estratégica
e vantagem competitiva: conceitos e casos. Sdo Paulo: Editora
Pearson, 2011

HOOLEY, G. J.; SAUNDERS, J. A.; PIERCY, N. F. Estratégia
de marketing e posicionamento competitivo. 4. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011. xvi, 439 p

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragéo de marketing. 15?

ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2018.

Bibliografia Complementar

CERTO, S. C,; PETER, J. P.; MARCONDES, R. C.; CESAR, A.
M. R. Administracdo Estratégica: planejamento e implantacao
da estratégia - 32 edicdo. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2010. 340 p.
KELLER, K. L., MACHADO, M. Gestdo Estratégica de
Marcas. S&o Paulo: Editora Pearson 312 p.

LOVELOCK, C.; WIRTZ, J.; HEMZO, M. A. Marketing de
Servicos: pessoas, tecnologia e estratégia - 72 edi¢do. Sdo Paulo:
Editora Pearson 548 p.

PAIXAO, M. V. Inovacdo em produtos e servigos. Curitiba:
Editora Intersaberes, 2014. 184 p.

WIND, Y.; MAHAJAN, V.; GUNTHER, R. E. Marketing de
Convergéncia: estratégias para conquistar 0 novo consumidor.

Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2003.

DISCIPLINA COMPETITIVIDADE ESTRATEGICA
Estratégias e o cenario de negdcios. Escolhas estratégicas,
competéncias essenciais, unidades estratégicas de negocios, cadeia

EMENTA

de valor. Cenarios e niveis de estratégia. Redes interempresariais e

clustering.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica




BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracéo estratégica
e vantagem competitiva: conceitos e casos. Sdo Paulo: Editora
Pearson, 2011

CERTO, S. C,; PETER, J. P.; MARCONDES, R. C.; CESAR, A.
M. R. Administracdo Estratégica: planejamento e implantaco
da estratégia - 32 edicdo. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2010. 340 p.
KLUYVER, C. A.; PEARCE, J. A. Estratégia: uma visao

executiva - 32 edicdo. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2010.

Bibliografia Complementar

BONATTO, R. A. Fomento e desenvolvimento local. S&o Paulo:
Editora Contentus, 2020

CAMPOS, L. M. F. Administracdo estratégica: planejamento,
ferramentas e implantagdo. Curitiba: Editora Intersaberes 2016
MARTINS, T. S.; GUINDANI, R. A. Estratégia e
competitividade. Curitiba: Editora Intersaberes, 2013
MARTINS, T.S.; GUINDANI, R. A; CRUZ, J. A.W.; REIS, J. A.
F. Incrementando a Estratégia: uma abordagem do balanced
scorecard. Curitiba: Editora Intersaberes, 2012

SCHMIDT, M. C.; RODERMEL, P. M.; STADLER, A. (Org.).
Desenvolvimento Gerencial, Estratégia e Competitividade.
Curitiba: Editora Intersaberes, 2012

DISCIPLINA

COMUNICACAO INTEGRADA E MARKETING DIGITAL

EMENTA

Marketing Digital: definicdo. Comportamento do consumidor na
era digital Persona e Publico-alvo. Inbound Marketing. Marketing
de Permissdo. Jornada do Cliente. Os principais canais do
Marketing Digital. Midias Sociais. Redes Sociais. Estratégias de
Comunicacdo nas Midias Sociais. Boas praticas nas Redes Sociais.
Trafego organico. Midia paga. E-mail Marketing. Marketing de
Conteudo. Blogs. Produgéo de conteudo. Landing Pages. SEO




(Search Engine Optimization). Andlise de dados. Métricas do
Marketing Digital. Ferramentas de Marketing Digital. Tendéncias
do Marketing Digital e Midias Sociais. Questdes éticas, legais, de

seguranca e desafios do marketing digital.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Béasica

AZEVEDO, N. Q.; FERREIRA JUNIOR, A. B. Marketing
digital: uma andlise do mercado 3.0 - 1° Edicéo. Curitiba: Editora
Intersaberes, 2015.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing, 14
ed. S&o Paulo: Editora Pearson, 2012.

STRAUSS, J.; FROST, R. E-marketing - 62 edigdo. S&o Paulo:
Editora Pearson, 2011.

Bibliografia Complementar

CABRAL, H. F. Estratégias de marketing digital. Sdo Paulo:
Contentus, 2020.

FRANCISCO, L. F. C. Comércio eletronico e midias digitais.
Sao Paulo: Contentus, 2020.

KUNSCH, M. M. K. Comunicacao organizacional estratégica.
Séo Paulo: Summus Editorial, 2021.

LUZ, V. V. Comportamento do consumidor na era digital. Sdo
Paulo: Contentus, 2021.

ODGEN, J. R.; CRESCITELLI, E. Comunicac¢édo Integrada de
Marketing: conceitos, técnicas e préticas. Sdo Paulo: Editora
Pearson, 2007.

DISCIPLINA TEORIA DA INOVACAO
Economia da tecnologia; Inovagdo x imitagédo; Destruicdo criadora
EMENTA e a visdo schumpeteriana; Modelos gerais de inovacgdo;

Stakeholders.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica




CARSTENS, D. D. S.; FONSECA, E. Gestdo da tecnologia e
inovagdo. Curitiba: Intersaberes, 2019.

MENDES, D. Gestdo de inovacdo e tecnologia. Curitiba:
Contentus, 2020 (acervo eletronico).

VICENTE, A. R. P. Gest&o estratégica da inovagdo. Curitiba:
Contentus, 2020 (acervo eletronico).

Bibliografia Complementar

ACADEMIA PEARSON. Criatividade e inovacdo. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011 (acervo eletronico).

GIGLIO, Z. G.; WECHSLER, S. M.; BRAGOTTO, D. (orgs.). Da
criatividade a inovacdo. Campinas-SP: Papirus, 2016.
HAFFNER, J. A. H. Microeconomia. Curitiba: Intersaberes, 2013
(acervo eletronico).

HENRIQUES, S. H. (org.). Gestdo da inovagdo e
competitividade. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018
(acervo eletrénico).

POSSOLLI, G. E. Gestdao da inovacdo e do conhecimento.

Curitiba: Intersaberes, 2012 (acervo eletronico).

DISCIPLINA

ESTRATEGIAS EM NEGOCIOS INOVADORES

EMENTA

Estratégias para desenvolvimento de modelos de negdcios.
Metodologias: validacdo de ideias (técnicas para ideacao, estimulo
a criatividade, alinhamento entre problema/solucdo/mercado -
técnicas de validacdo); Design Thinking; modelos de proposta de
valor e prototipagdo de negdcios; Lean Startup (metodologias
ageis e modelagem de negocios - Lean Canvas); Minimum Viable
Product (MVP); técnicas de Storytelling e formatacdo de
apresentacdes (Modelo Pitch). Estratégias de tomada de deciséo

para Inovacao.




BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

HOBMEIR, E. Gestao de startups. Curitiba: Contentus, 2020.
MICELI, A. L. C.; SALVADOR, D. O. Startups: nos mares dos
dragdes. Rio de Janeiro: Brasport, 2019.

PAIXAO, M. V. Inovacdo em produtos e servigos. Curitiba:
Editora Intersaberes, 2014.

Bibliografia Complementar

MASSARI, V. L.; CRUZ, F. 51 Respostas e 1/2 sobre Agile e
Gestédo de Projetos: que vocé queria saber, mas tinha medo de
perguntar. Rio de Janeiro: Editora Brasport, 2019.

SANTOS, C. D. D.; FONSECA, E. Gestdo da tecnologia e
inovacdo. Curitiba: Editora Intersaberes, 2012.

SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de Projetos: Project
Model Canvas. Sdo Paulo: Editora Brasport, 2014.

VIDAL, A. Agile Think Canvas. Rio de Janeiro: Editora
Brasport, 2017.

XAVIER, C. M. S.; XAVIER, A. L. C.; XAVIER, L. F. S.
Gerenciamento de Projetos de Marketing: uma adaptacdo da
metodologia Basic Methodware. Rio de Janeiro: Editora Brasport,
2019.

PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE

DISCIPLINA
TECNOLOGIA
Introducdo a Propriedade Intelectual e a Transferéncia de
Tecnologia; Formas de gestdo da Transferéncia de Tecnologia
EMENTA

nos diversos ambientes de inovacao; O processo de transferéncia

de tecnologia, seus registros e formalizaces.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica




BETTINI, L. H. P. Gestdo da Propriedade Intelectual. S&o
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.

MENDES, D. Gestdo de Inovacdo e Tecnologia. Curitiba:
Contentus, 2020, 121p.

PITHAN, L. H.; BARCELLOS, M. L. L. Integridade na
Pesquisa e propriedade intelectual na universidade. Porto
Alegre: EDIPUCRS, 2016, 213p.

Bibliografia Complementar:

CARSTENS, D. D. S.; FONSECA, E. Gestdo da tecnologia e
inovagdo. Curitiba: Intersaberes, 2019.

HENRIQUES, S. H. (org.). Gestdo da inovagdo e
competitividade. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018
(acervo eletronico).

LABRUNIE, J. Direto de Patentes condicGes legais de obtencéo
e nulidades. Barueri, SP: Manole, 2006

POSSOLLI, G. E. Gestdo da inovacdo e do conhecimento.
Curitiba: Intersaberes, 2012 (acervo eletronico).

SILVEIRA, N. Propriedade Intelectual: propriedade industrial,
direito de autor, software, cultivares, nome empresarial, abuso de
patentes. Barueri, SP: Manole, 5% ed., 2014

SUSTAINABILITY MARKETING PARA NOVOS

DISCIPLINA )
NEGOCIOS
ImplicacGes da crise ambiental para a estratégia empresarial e 0
empreendedorismo: Riscos e oportunidades. Aplicacdo dos
conceitos de DS e sustentabilidade empresarial a novos negocios.
EMENTA Economia verde. Definicdo de Empreendedorismo Sustentavel e

tipos de econegbcios. Mapeamento de oportunidades de
econegocios: ecodesign, inovacdo e marketing verde. Como

planejar um empreendimento sustentavel; Medi¢do do Impacto




ambiental de produtos e operacGes e medigdo da sustentabilidade
de novos empreendimentos. Negocios de impacto social e a

Economia Circular.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Béasica

BERTE, R. Gestdo ambiental no mercado empresarial.
Curitiba: Intersaberes, 2013. 200p.: il. (Desenvolvimento
Sustentavel).

GRACIOSO, F. Marketing estratégico: planejamento estratégico
orientado para o0 mercado. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 315 p.
KOTLER, P.; HAYES, T.; BLOOM, P. N. (Colaborador);
LASSERRE, Eduardo (Tradutor). Marketing de servigos
profissionais: estratégias inovadoras para impulsionar sua
atividade, sua imagem e seus lucros. 2. ed. Barueri: Manole, 2002.
511 p.

Bibliografia Complementar

HAWKINS, D. I.; MOTHERSBAUGH, D. L.; BEST, R. J.
Comportamento do consumidor: construindo a estratégia de
marketing. Rio de Janeiro: Campus, 2007. 508 p.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na decis&o. 3.
ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

PINDYCK,R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 7. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2010. 647 p.

RAZZOLINI FILHO, E.; BERTE, R. O Reverso da Logistica: e
as questdes ambientais no Brasil. Curitiba: 2013. 216 p.: il. (Série
Desenvolvimento sustentavel).

TACHIZAWA, T.; REZENDE, W. Estratégia Empresarial:
Tendéncias e desafios, um enfoque na Realidade Brasileira. Séo
Paulo: Prentice Hall, 2002. 193p. : il.




6. REGULAMENTO DO CURSO APROVADO PELA COMISSAO DE ELABORACAO
DA PROPOSTA, EM CONFORMIDADE COM O REGIMENTO DOS CURSOS DE
POS-GRADUACAO LATO SENSU

CAPITULO 1 - DA CONSTITUICAO E FINALIDADE

Art. 1° - O curso de Pés-Graduacéo lato sensu em Gestéo, do IFMG, a partir dos Campi Séo
Jodo Evangelista e Bambui, é guiado por este regulamento, pelo Regulamento dos cursos de
pos-graduacdo Lato Sensu do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais e pela legislagdo vigente.

Paragrafo unico. E de responsabilidade do estudante se inteirar dos documentos citados no
caput deste artigo.

Art. 2° - O curso de Pés-Graduacgdo lato sensu em Gestdo tem por objetivo geral atualizar e
instrumentalizar o discente no que tange as fungdes da gestao, geréncia de equipes, tomada de
decisdo, elaboracdo de estratégias inovadoras e adaptacdo aos novos cenarios econdémicos,
tecnoldgicos e sociais bem como formar gestores qualificados ético e tecnicamente, com perfil

proativo, dindmico e critico, capaz de responder aos desafios do mercado.

CAPITULO 2 - DAS INSCRICOES

Art. 3° - Podem se candidatar no curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestéo os portadores
de diploma de cursos superiores emitidos por instituicdes nacionais, legalmente validos, ou
por instituicdes estrangeiras, desde que os diplomas sejam reconhecidos pelo Ministério da
Educacao.

Art. 4° - A selecdo dos candidatos se dard por processo seletivo, com regras definidas
anualmente pelo Colegiado do Curso, amplamente divulgado no sitio do IFMG e/ou dos

Campi Sdo Jodo Evangelista e Bambui.

CAPITULO 3-DAS MATRICULAS

Art. 5° - Tém direito a matricula inicial no curso os candidatos inscritos que forem aprovados
e classificados dentro do limite de vagas para cada linha de atuacdo/énfase, conforme definido
pelo edital de selecdo.

Paragrafo Unico. O nimero de vagas a que se refere o caput deste Artigo se da conforme as



respectivas énfases:

| - Empreendedorismo e Negdcios: 40 vagas (Campus Sdo Jodo Evangelista).

Il - Estratégia e Marketing: 20 vagas (Campus Bambui).

I11 - Tecnologia e Inovagéo: 20 vagas (Campus Bambui).

Art. 6° - Assim como na primeira matricula, o manifesto e/ou envio de documentos para as
matriculas intermedidrias, nos periodos subsequentes do curso, sdo de responsabilidade do
estudante, em conformidade com os prazos divulgados pela coordenagé@o do curso e/ou setor
de registro e controle académico.

8 1°- A rematricula a cada periodo é obrigatoria. A ndo efetivacdo dentro do prazo estabelecido
pelo edital de selecdo e/ou avisos institucionais implica na perda da vaga.

8 2° - O formul&rio de avaliacdo semestral do curso e 0 questionario socioecondmico seréo
incluidos no processo de rematricula.

8 3° - Os casos omissos serdo analisados pelo Colegiado do Curso.

Art. 7° - No inicio de cada semestre letivo, o estudante sera matriculado em todas as disciplinas
regulares do seu respectivo periodo e, na existéncia de dependéncias ou disciplinas nao
cursadas, é responsabilidade do estudante solicitar junto ao setor de registro académico,
conforme calendério a ser divulgado, a matricula também nas disciplinas atrasadas.
Paragrafo Unico - Os casos omissos serdo analisados pelo Colegiado de Curso.

Art. 8° - Ap6s o término do 3.° periodo do curso, o estudante pode solicitar prorrogacéo de
matricula na disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso e em outras disciplinas nédo
concluidas, desde que ndo exceda o prazo maximo para conclusdo do curso (24 meses).
Paragrafo Gnico. Os casos omissos serdo tratados pelo Colegiado de Curso.

Art. 9° - As vagas ociosas poderdo ser aproveitadas semestralmente, conforme a lista de
excedentes do curso, a critério do Colegiado do Curso.

Art. 10° - O estudante tera direito a 1 (hum) trancamento regular no curso, cuja solicitacédo
deve ser enviada para a Coordenacao do Curso.

Paragrafo Unico - Outras solicitagbes de trancamento, devidamente fundamentadas, ser&o
analisadas e ficardo a critério do Colegiado de Curso.

Art. 11 - O cancelamento da matricula (desisténcia do curso) pode ocorrer em qualquer tempo

e deve ser devidamente documentada junto a Coordenacao do Curso.

CAPITULO 4 - DA CONCLUSAO DO CURSO

Art. 12 - O curso de Pos-Graduacdo lato sensu em Gestdo tera duragdo minima de 3 (trés)



periodos letivos e méaxima de 4 (quatro) periodos. O ndo cumprimento de todas as exigéncias
para conclusdo, dentro deste prazo, implicara na perda da vaga.

Art. 13 - E obrigatorio ao estudante, além da aprovacio em todos os componentes curriculares
e frequéncia minima de 75%, a elaboracdo do TCC, conforme as orientacdes previstas neste
regulamento, bem como sua aprovacao, para obtengéo do certificado de especialista.

8 1°- A pesquisa a ser desenvolvida na modalidade TCC devera ser inédita e focalizar um
tema ligado ao contetdo do curso, ou seja, na area de concentracdo escolhida, em consonancia
com seus objetivos e para sua elaboragdo, deverdo ser respeitadas as normas contidas no
projeto pedagdgico do curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestéo.

§ 2° - O trabalho de concluséo de curso, podera ser elaborado na forma de:

| — Produto Técnico, sob a forma de relato técnico;

Il - Artigo Cientifico (pesquisa aplicada).

Art. 14 - A elaboracdo do TCC em qualquer uma das formas previstas no 82° do Art. 13
implica em rigor metodologico e cientifico, organizacdo e contribuicdo para a ciéncia,
sistematizacédo e aprofundamento do tema abordado.

Art. 15 - O trabalho sera orientado preferencialmente por um professor orientador pertencente
ao corpo docente do Curso de Pds-Graduacdo lato sensu em Gestdo do IFMG com formacéo
ou experiéncia em area afim a tematica escolhida pelo estudante.

Art. 16 - Ao orientador cabera:

| - elaborar o plano de orientacdo, conforme modalidade adotada (Produto - Relato Técnico ou
Artigo Cientifico), considerando o tempo disponivel para a realizacdo da pesquisa;

Il - definir junto ao estudante o tema preliminar da pesquisa e sua metodologia;

I11 - organizar com o estudante um cronograma de desenvolvimento da pesquisa;

IV - acompanhar ativamente o desenvolvimento do cronograma de trabalho elaborado junto
com o estudante;

V - aconselhar o estudante no decorrer do curso e orientar a elaboragdo do plano de trabalho
que dara origem a pesquisa;

VI - reunir-se com o estudante em orientagéo, de acordo com o cronograma estabelecido;

VII - orientar o estudante com relagdo a processos e normas académicas em vigor no IFMG;
VIII - presidir a banca de avaliacdo do TCC, caso ela ocorra, e responsabilizar-se pela ata e
eventuais documentos pertinentes ao ato da defesa;

IX - definir, ao final do processo de elaboracdo, se 0 TCC esta em condi¢Ges de ser
apresentado, por meio de emissdo de parecer conforme os tramites deste regulamento;

X - verificar, ap0s a defesa, caso ela ocorra, se 0 estudante realizou as alteracfes sugeridas



pela banca, em caso de aprovacao.

8 1° - As orientagcBes acontecerdo em dias e horarios estabelecidos pelos professores
orientadores.

8 2° - Poderé existir a figura do Coorientador, para auxiliar nos trabalhos de orientacéo,
mediante aprovacao do Colegiado do Curso, podendo ser um professor da mesma ou de outra
area de conhecimento, ou mesmo profissional externo especialista com vivéncia e
conhecimento do tema abordado no TCC.

8 3° O estudante podera solicitar mudanca de orientador mediante justificativa fundamentada,
cabendo ao Colegiado do curso a decisdo final.

8§ 4° O professor orientador podera solicitar desisténcia da orientacdo, mediante justificativa
fundamentada, cabendo ao Colegiado do curso a decisdo final.

Art. 17 - O estudante que optar pelo produto — relato técnico (ou cognomes como relato
tecnoldgico, relatdrio técnico-cientifico e artigo tecnoldgico) deveré observar que 0 mesmo é
o produto final de uma pesquisa aplicada ou producdo técnica que descreve, propGe ou
prescreve uma solucdo para problemas enfrentados pelas organizacGes e que devera ser
voltado para uma intervencdo na organizagdo que for objeto de estudo, tendo esta intervencao
sido feita efetivamente ou n&o.

§ 1° - O produto técnico (relato técnico) devera apresentar os seguintes elementos, conforme
as terminologias do periddico em que deve ser submetido: resumo, abstract/resume,
introducdo, revisdo de literatura, procedimentos metodoldgicos, diagndstico, intervencéo,
considerac0es finais e referéncias;

§ 2° - O produto técnico (relato técnico), caso aceito para publicacdo, devera ser formatado de
acordo com a politica editorial do periddico escolhido para publicagéo.

8 3°- Caso o produto técnico (relato técnico) ndo seja aceito para publicagdo a tempo da defesa,
deveréa ser formatado de acordo com o Manual de Normalizacdo de Trabalhos Académicos,
institucionalizado pela Portaria n°® 244, de 21 de fevereiro de 2020, que estd disponivel no
endereco:https://ifmg.edu.br/portal/ensino/bibliotecas/arquivos-bibliotecas/copy_of Manual-
deNormalizaolFMG2020.pdf.

8 3° - Os detalhes dos itens constantes no §1° deste Artigo estdo no Anexo | do presente
regulamento.

8 4° - Em relagéo ao conteddo, o artigo deve apresentar:

| - Linguagem adequada, clareza, facilidade de leitura, coesdo e coeréncia da redacdo;

Il - Relevancia académica e social do tema;

I11 - Conexao entre a situacdo-problema e o referencial teorico;



IV - Instrumentos metodoldgicos coerentes com 0s objetivos apresentados;

V - Organizacdo dos argumentos tedricos; completude das referéncias, adequacdo e
suficiéncia;

VI - Argumentacdo dos resultados.

Art. 18 - Caso o estudante opte pelo artigo cientifico, este deverd ser obrigatoriamente
realizado no &mbito de uma pesquisa aplicada, voltada para uma intervencédo efetiva ou néo
em uma organizacao, instituicdo ou ambiente que for objeto de estudo.

8 1°- O artigo deve apresentar os seguintes elementos, conforme as terminologias do periodico
a ser submetido: resumo, abstract/resume, introducdo, referencial tedrico, metodologia,
resultados, consideracdes finais e referéncias.

8 2° - O artigo cientifico, caso aceito para publicacédo, devera ser formatado de acordo com a
politica editorial do periddico escolhido para publicacao.

§ 3° - Caso 0 artigo cientifico ndo seja aceito para publicacdo a tempo da defesa, devera ser
formatado de acordo com o Manual de Normalizagdo de Trabalhos Académicos,
institucionalizado pela Portaria n® 244, de 21 de fevereiro de 2020, que esta disponivel no
endereco:https://ifmg.edu.br/portal/ensino/bibliotecas/arquivos-bibliotecas/copy_of Manual-
deNormalizaolFMG2020.pdf.

§ 4° - Em relacdo ao conteldo, o artigo deve apresentar:

| - Linguagem adequada, clareza, facilidade de leitura, coeséo e coeréncia da redagéo;

Il - Relevéncia académica e social do tema;

I11 - Conexdo entre o problema-hipotese e o referencial teorico;

IV - Instrumentos metodoldgicos coerentes com os objetivos apresentados;

V - Organizacdo dos argumentos tedricos; completude das referéncias, adequacdo e
suficiéncia;

VI - Argumentacdo dos resultados.

§ 5° - Mais informacGes acerca do artigo cientifico no formato de pesquisa aplicada estdo no
Anexo Il deste regulamento.

Art. 19 - O estudante que receber parecer favoravel para aceite ou publicacdo de relato técnico
ou artigo em qualquer periddico com avaliagdo QualissfCAPES B4 ou superior, na area de
Administracdo ou Economia, fica automaticamente dispensado da defesa publica do trabalho
de concluséo de curso.

Paragrafo Unico - No caso disposto no caput deste Artigo, o estudante precisa apresentar o
comprovante de aceite ou publicagdo do relato técnico ou artigo, a declaracdo de aprovacéao

do orientador e o proprio documento do relatorio técnico ou artigo.



Art. 20 - Se a submissdo ou o aceite para publica¢do ocorrer em periddico internacional, pode-
se excluir a exigéncia do Qualis, sob anuéncia do orientador, somente se o veiculo possuir
fator de impacto cientificamente relevante.

Art. 21 - E vedado ao estudante submeter relato técnico ou artigo sem a anuéncia do seu
orientador perante o contetido do trabalho e o veiculo de divulgag&o cientifica.

Art. 22 - O estudante fica obrigado a listar seu orientador na condigdo de coautor do relato
técnico ou artigo, exceto se o orientador dispensa-lo formalmente desta exigéncia.

Art. 23 - O produto técnico (relato técnico) ou artigo final devera ser realizado em duplas,
dentro da mesma énfase.

Paragrafo Unico — A realizacdo do trabalho final de forma individual e/ou com estudante de
outra énfase deverd ser tratada como excecdo, sendo atendida exclusivamente no caso de
impossibilidade de se cumprir a regra.

Art. 24 - SO seréd permitida a defesa publica do trabalho de conclusdo, mediante aval do
orientador e perante banca composta por trés professores (sendo um dos componentes o
orientador), agqueles casos em que o estudante ndo obtiver um parecer favoravel de aceite ou
publicacdo em qualquer periddico previsto com avaliacdo Qualis Capes B4 ou superior, na area
de Administracdo ou Economia, até o prazo de 90 (noventa) dias apds a finalizagdo do terceiro
periodo letivo.

8 1° - Para a defesa do TCC, estando o estudante de acordo com a legislacdo vigente e em
conformidade com o projeto do curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo, podera ser
utilizada ferramenta de web conferéncia ou tecnologia similar, a ser definida pela Coordenacao
do Curso.

§ 2° - No caso disposto no caput deste Artigo, cada estudante devera:

| - apresentar o comprovante de submissdo do relato técnico ou artigo em periédico com
avaliacdo Qualis Capes B4 ou superior, na area de Administracdo ou Economia.

Il - apresentar a autorizacao de defesa do orientador;

Il - entregar & banca examinadora, escolhida pelo professor orientador, e anexar no
Ava/Moodle, uma versdo digitalizada preliminar em formato doc. (Word) e em pdf do seu
trabalho, redigido conforme a politica editorial do periédico em que o artigo ou relato técnico
for submetido, com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias a defesa.

IV - defender o seu trabalho mediante a banca examinadora.

V - entregar a versdo final aprovada, apds correcGes, em até 20 (vinte) dias apds a defesa e
aprovada pelo orientador.

VI —entregar a ata de defesa e os documentos exigidos pela Biblioteca do IFMG.



V11 —anexar todos os documentos que constam nos incisos | a VI deste paragrafo na plataforma
Ava/Moodle - Sala de TCC.

8 3°— Cabera ao orientador, para os procedimentos de defesa:

| — Autorizar, se for o caso, a defesa do estudante;

Il — convidar os membros da banca;

Il — agendar o dia defesa em comum acordo com os estudantes e 0s membros da banca;

IV — disponibilizar a chave de acesso (link) a sala de web conferéncia;

V — dar ciéncia do agendamento da defesa a Coordenacdo do Curso e ao(a) responsavel pelo
TCC e encaminhar o link de acesso com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia a defesa.
VI — presidir a banca de defesa;

VIl — gravar a sessdo de defesa na plataforma de web conferéncia e encaminhar o link da
gravacdo a Coordenacdo de Curso e ao(a) responsavel pelo TCC;

VIII — preencher a ata de defesa para assinatura dos membros da banca e dos estudantes,
preferencialmente por assinatura ou certificado digital, conforme modelo disponibilizado;

IX —aprovar a versdo final do TCC do estudante.

8 4° — As informacdes bésicas da defesa serdo publicizadas pela Coordenacdo na pagina do
curso para convite a comunidade.

§ 5°— A banca de defesa de TCC deveré ser presidida pelo professor orientador e devera contar
com mais 2 (dois) docentes que sendo o professor co-orientador, que podera estar presente, mas
sem direito a voto para aprovagdo ou reprovacao.

8 6° — O estudante tera 20 (vinte) minutos para expor o seu trabalho e a banca terd 20 (vinte)
minutos para argui¢do, podendo oferecer contribui¢des para a melhoria do TCC.

§ 7° - O estudante que realizar defesa publica perante a banca recebera em comum acordo da
banca o parecer “aprovado” ou “reprovado”, mediante ata de defesa preenchida pelo presidente
da banca e assinada pelos envolvidos e aos mesmos disponibilizada apds todos assinarem.

§ 8° - Caso reprovado, o estudante tera direito a 1 (hum) recurso, a ser enviado a Coordenacédo
do Curso e ao(ad) responsavel pelo TCC, sendo este analisado pela Coordenacdo do Curso,
pelo(a) responsavel pelo TCC e pelos membros da banca.

8 9° - Persistindo a reprovacao, o estudante sera desligado do curso.

8 10° - Apds a conferéncia dos documentos, o docente responsavel pelo componente curricular
de TCC devera emitir relatorio a Secretaria ao qual o estudante esta vinculado, informando a
situacdo do mesmo como “aprovado” ou “reprovado”.

Art. 25 - Uma vez identificada a existéncia de plagio no Trabalho de Conclusdo de Curso,

apos analise do Colegiado do Curso, o estudante fica sujeito ao desligamento do curso e/ou



cassacdo da certificacdo de especialista.

CAPITULO 5- DO SISTEMA DE AVALIACAO

Art. 26 - O aproveitamento em cada uma das disciplinas é avaliado por meio de provas,
trabalhos, seminarios ou outras atividades avaliativas, a critério do professor responsavel,
sendo necessaria, no minimo, a realizacdo de uma atividade avaliativa semanal.

Paragrafo Unico - A avaliacdo é feita por disciplina, considerando habilidades e bases
tecnoldgicas, do ponto de vista quantitativo e qualitativo, e o desenvolvimento das
competéncias previstas para que o estudante seja considerado aprovado. Deve ser prevista nos
planos de curso e estar de acordo com os perfis, competéncias, habilidades e objetivos
estabelecidos, cabendo ao professor utilizar instrumentos de avaliagdo do ponto de vista
tedrico-pratico.

Art. 27 - A aprovacdo na disciplina “Trabalho de Conclusdo de Curso” ¢ condicionada a
entrega do produto técnico (relato técnico) ou artigo e a apresentacéo do aceite ou publicacdo
do mesmo ou a aprovacao do trabalho final conforme as definigdes deste regulamento.

Art. 28 - A verificacdo do rendimento é feita mediante a atribui¢do de conceitos e notas em
uma escala de 0 a 100 pontos, conforme regimento institucional dos cursos lato sensu, sendo
necessarios, no minimo, 60 pontos para aprovacao.

Art. 29 - E resguardado ao estudante o direito de, por motivo de salde devidamente
comprovado, realizar atividades avaliativas em nova data acordada com o respectivo professor
ou, em casos especiais, apreciado pelo Colegiado do Curso.

Art. 30 - Em relacdo aos prazos para divulgacdo, todas as notas devem ser publicadas pelo
professor/tutor em até 14 (quatorze) dias corridos apds o encerramento de cada disciplina.
Art. 31 - Ndo ha etapa isolada de recuperacdo ou exame final, ficando a cargo de cada
professor definir a quantidade total e as caracteristicas das avaliacdes a serem aplicadas.

8 1° - O acompanhamento do estudante no que tange ao seu aprendizado e aquisicdo das
habilidades e competéncias previstas na disciplina deve ser feito pelo docente por meio de
avaliagdes diagnosticas no decorrer da oferta, quando serdo identificadas as dificuldades dos
discentes no aprendizado e aplicacdo do contetdo, de forma a garantir o alcance dos objetivos
propostos na disciplina.

8 2° - As técnicas para aplicacdo da avaliacdo diagnostica ficara a critério do professor da
disciplina.

8 3° - Para ter direito a recuperacao, o estudante precisara alcancar o minimo de 40 (quarenta)



pontos no periodo regular.

8 4° - Para a nota final ap6s a recuperacdo, sera considerada a maior nota entre a nota regular
e a nota da reavaliacdo, considerando o limite maximo de 60 (sessenta) pontos.

8 5° - O professor da disciplina tem o prazo de 14 (quatorze) dias corridos apos o langamento
de notas regulares para aplicar a avaliagao e concluir o diério.

Art. 32 - Para aprovacgdo, é exigida também 75% de presenca nas atividades a distancia,
avaliada segundo a entrega das atividades semanais.

Art. 33 - Duas reprovacGes em uma mesma disciplina ou a ndo conclusdo de todas as
atividades obrigatdrias previstas dentro do prazo regulamentar previsto no Art. 8°, esgotadas
as possibilidades ou negada a concesséo de relaxamento de prazo, implica no desligamento do
curso.

8 1° - Exceto no caso de trancamento, a ndo entrega de atividades em 2 (duas) disciplinas
seguidas constitui abandono do curso e implica na perda da vaga.

Art. 34 - N&o havendo norma institucional superveniente, a dispensa de disciplina cursada em
outra instituicdo fica condicionada a se tratar de disciplina cursada em mesmo nivel (lato
sensu) e ao atendimento de, no minimo, 75% do conteddo e da carga horéria prevista.

8 1° - A solicitacdo de dispensa deve ser feita junto ao setor de registro académico, no ato da
matricula, no prazo de 14 (quatorze) dias corridos apdés a data da matricula, no ato da
rematricula e/ou no prazo de 5 (cinco) dias Uteis apds a data da rematricula.

8§ 2° - O aproveitamento deve ser apreciado pelo professor titular da disciplina, mediado pela
coordenacao do curso.

§ 3°- O aproveitamento de disciplinas de outras institui¢des é limitado a 30% da carga horaria
total do curso.

8 4° - N4o serdo aceitos aproveitamento de estudos relacionados ao Trabalho de Conclusdo de
Curso.

Art. 35 - A dispensa de disciplinas do nucleo estrutural (basico), ja cursadas neste mesmo
curso, para fins de obtencdo da segunda titulacdo em énfase diversa da primeira, fica
condicionada a participagdo em novo processo seletivo e aprovacao dentro do quadro de vagas.
A solicitacdo para estes casos segue 0 mesmo fluxo de aproveitamento de estudos regulares

previsto no Art. 34.

CAPITULO 6 - DA CERTIFICACAO

Art. 36 - Fara jus a certificacdo de Especialista em Gestdo com Enfase em Empreendedorismo



e Negocios, Estratégia e Marketing ou Tecnologia e Inovagdo o estudante que concluir todas
as disciplinas necessarias, de acordo com a énfase, incluindo o Trabalho de Conclusdo de
Curso, conforme previsto no presente regulamento.

Art. 37 - O estudante que ndo concluir todos os requisitos obrigatorios para a certificacéo final

podera requerer, junto ao setor de registro académico, a declaracao das disciplinas cursadas.

CAPITULO 7 - DAS TAXAS E SERVICOS

Art. 38 - Sob anuéncia do Colegiado do Curso e, de acordo com o disposto no inciso 111 do
Art. 11 da Resolucdo IFMG n° 37, de 10 de dezembro de 2020, e na Instru¢cdo Normativa
IFMG n° 2, de 17 de dezembro de 2020, podera haver cobranca de mensalidade e/ou outros
encargos relativos a oferta deste curso.

8 1° - Para fins de organizacdo dos processos seletivos, uma taxa de inscri¢ao, definida pelo
Colegiado do Curso, podera ser aplicada.

8 2° - Nos casos em que a carga horaria dos professores ndo for remunerada, ela podera ser
contemplada no seu planejamento de atividade docente.

Art. 39 - Para a oferta do curso sem cobranga de mensalidade ou com cobranca de mensalidade
simbolica em relacdo ao preco de mercado, o IFMG — Campi Séo Jodo Evangelista e Bambui
se reservam ao direito de ndo conceder pro-labore ou afins para os professores e técnicos

envolvidos.

CAPITULO 8 - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 40 - O estudante cede ao IFMG — Campi S&o Jodo Evangelista e Bambui o direito de uso
e divulgacdo, sem fins comerciais, de sua imagem e dos produtos e/ou produ¢fes académico-
cientificas desenvolvidas no curso.

Art. 41 - Desde que observadas as regras do Regulamento dos cursos de pds-graduacéo Lato
Sensu do IFMG, técnicos administrativos e professores de quaisquer Campi do IFMG, assim
como profissionais externos, podem ser credenciados no curso, mediante aprovagdo do
Colegiado, como tutores, professores conteudistas, professores formadores ou orientadores.
Art. 42 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado do Curso e, em ultima instancia,
pela Diretoria de Pesquisa, Inovacdo e P0s-Graduagdo, Dire¢do de Ensino ou 6rgédo

equivalente do respectivo Campus em que o estudante estiver vinculado.



ANEXO 1| - Detalhamento da estrutura do produto técnico (relato técnico)

Resumo

Introducéo

Apresentacdo resumida e objetiva da delimitacdo da situacédo-
problema, explicitando do que se trata o relato apresentado, indicando
sua oportunidade e relevancia para o contexto e as lacunas percebidas
na realidade do estudo e deixando claro qual a intervencéo feita (ou a
ser feita) na organizacédo, além do objetivo da intervencdo. Podem ser
apresentados projetos implementados em outras organizagdes, visando

solucionar uma situagdo-problema semelhante.

Revisdo de
literatura (ou
referencial
tedrico)

Deve ser breve e relacionada com a intervencao feita na organizagéo
em questdo, com elementos que ajudem a compreender a situagéo-

problema e a intervencédo realizada, devendo confrontar o relato do




ponto de vista tedrico e propiciar comparagdes com a teoria existente.
A fundamentacdo tedrica pode incluir tanto aspectos da literatura
tradicional quanto da legislacdo pertinente. Caso a revista ndo
contemple uma secéo especifica para revisao de literatura, esta pode

ser diluida ao longo do relato técnico.

Procedimentos
metodoldgicos
(ou metodologia)

Deve conter os procedimentos metodologicos, ou seja, explicar
detalhadamente como foi feito o relato técnico: se foi executado apenas
com base na experiéncia profissional e prédtica do
estudante/pesquisador ou se outras interac6es/participacdes (de outros
profissionais) foram necessarias para se atingir o objetivo do relato
técnico; os procedimentos de coleta e qual o tipo de abordagem foi
utilizada (observacdo direta, participacdo direta etc.); a qualificacdo
das informac6es primarias e secundarias; o delineamento da pesquisa,

0s procedimentos de analise de dados etc.

Diagnostico
(situacéo-
problema ou
contexto e
realidade
investigada)

Deve conter: caracterizacdo da organizacao foco do relato (natureza,
setor, porte, localizacdo, estrutura, histéria, ambiente,
produtos/servicos etc., realidade do setor pesquisado e as principais
caracteristicas organizacionais e/ou do contexto (ex.: empresa, estado,
municipio etc.); descricdo da situacdo-problema (justificativa para a
intervencdo, atores envolvidos, fontes de financiamento, aspectos que

podem influenciar os resultados etc.);

Intervencéo

Descricdo detalhada de todas as atividades e etapas da intervencédo para
a solucdo da situagdo-problema, considerando o rigor pertinente
(identificacdo e analise do problema, planejamento da intervencédo ou
as etapas percorridas para chegar a construcdo da proposta, plano de
acdo e mecanismos utilizados para avaliagdo da intervencéo);
apresentacdo e analise dos dados obtidos por meio da intervencdo,
abrangendo os resultados, incluindo o confronto com a teoria; €, caso
a intervencdo tenha sido realizada, as mudancas obtidas tanto para a
organizacgéo ou realidade investigada quanto para as pessoas e grupos

envolvidos.




Consideractes
finais

Deve conter: o objetivo; a sintese de como foi a intervencgdo; a sintese
dos principais resultados obtidos por meio da intervencdo; 0s
argumentos que indicam se o objetivo da intervencéo foi atingido ou
ndo, caso tenha sido realizada; as inferéncias, as reflexes e a
conclusdo obtidas a partir da situacdo-problema, da intervencao
realizada e da literatura empregada; a contribuicdo da proposta para as
organizacGes e/ou para a sociedade, com énfase nos beneficios,
oportunidades de melhorias e consequéncias das possiveis solugcdes ou
desdobramentos da proposta de solucdo da situacdo-problema para a
organizagédo ou realidade estudada; as limitagdes da intervencéo e/ou
do método utilizado; as sugestbes para relatos técnicos futuros.

Referéncias:

ROJO, Claudio Antdnio; WALTER, Silvana Anita. Relato técnico: roteiro para elaboracgéo.
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ANEXO 11 - Detalhamento da estrutura do artigo cientifico (pesquisa aplicada)

Resumo

Apresentacdo sucinta dos pontos relevantes do artigo em um
paréagrafo Unico e espagcamento simples entre linhas. O resumo
deve conter o objeto de estudo, objetivo, metodologia e
resultados/conclusdo. Deve-se usar 0 verbo na voz ativa e na
terceira pessoa do singular e ndo deve conter nomes de autores
e obras. Logo abaixo do resumo, devem-se pontuar as palavras-
chave que representam o contedo do estudo (de trés a cinco).
Sdo separadas entre si com ponto final e finalizadas também
com ponto final. Quanto a sua extensdo, o resumo deve ter de

100 a 250 palavras (contanto com espagos).




Introducgéo

Um texto cientifico tem “comec¢o meio e fim, ou seja, “o autor
introduz o tema, desenvolve-o e conclui.” (PEREIRA, 2014, p.
29). A redacdo do artigo cientifico acompanha esta mesma
sequéncia. (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, 2011; PEREIRA, 2014). Informa o que foi
pesquisado e o porqué da investigacdo. E a parte do artigo que
prepara o leitor para entender a investigacao e a justificativa de
sua realizacdo. Deve ser organizada com o proposito de
despertar o interesse do leitor e fazé-lo prosseguir na leitura.
Perguntas-chave: Do que se trata o estudo? Por que a
investigagdo foi feita? O que se sabia sobre o0 assunto no inicio
da investigacdo? Ou melhor, o que NAO se sabia sobre o

assunto e motivou a investigacao?

Desenvolvimento

Parte conceitual que fundamenta o artigo; exposicdo dos
conceitos, paradigmas, correntes teorico-filoséficas aos quais
filia a pesquisa, ou seja, “[...] 0s instrumentos l6gico-categoriais
nos quais se apoia para conduzir o trabalho investigativo e o
raciocinio. E dividido em secdes e subsecdes, que variam em
funcio da abordagem do tema e do método.” (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2011, p. 6). O
Desdobramento da ideia central; o debate sobre o tema; o autor
apresenta argumentos para sustentar a ideia expressa na
introducdo. Conteddo: Para a redacdo podem ser feitas as
interrogacdes: Quem estudou o tema/assunto? Quais foram as
principais descobertas? Quais sdo as principais opinides dos

autores? Como esta o conhecimento sobre o assunto hoje?

Procedimentos
metodologicos (ou

metodologia)

Parte do artigo que compreende a descricdo dos recursos
técnicos utilizados na pesquisa, permitindo ao leitor
compreender como os dados foram obtidos. Caso a pesquisa
envolveu amostra, deve-se descrever qual método de
amostragem foi utilizado, quais foram os critérios de incluséo

e exclusdo, bem como que populagdo foi utilizada. Ou seja,




como o estudo foi realizado?

RESULTADOS: Os resultados devem ser claros, com
objetividade, exatiddo e em sequéncia logica. Para tanto,
utilizam-se quadros, tabelas, figuras, graficos entre outras
ilustracGes. Lembrando que nessa se¢do nao se faz nenhum
juizo de valor; apresentam-se e comentam-se apenas o0S
principais resultados encontrados. O que foi encontrado? Quais
sdo os fatos revelados pela investigacdo? Inclui, tabelas,
graficos, figuras entre outros.

Resultados e .
) DISCUSSOES: Séo as interpretacdes dos resultados obtidos e
Discussdes
a sua relagdo com o conhecimento existente, de modo a chegar-
se a uma conclusdo. O que significam os achados
apresentados? Os achados estdo de acordo com os resultados
de outros autores ou sdo divergentes? O que este estudo
acrescenta ao que ja se sabe sobre o assunto? [avaliar e criticar
a concordancia ou ndo com outros autores, apresentar
propostas que visem contribuir para solu¢bes de problemas

detectados]

Parte final do texto, na qual sdo apresentadas as conclusbes
correspondentes aos objetivos ou hipdteses. (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2003). Na maioria
Considerac0es finais | das vezes, retorna-se a ideia apresentada na Introducdo, mas
com uma énfase conclusiva, “a conclusdo representa a resposta
do autor ao objetivo da investigacao ligando-se o desfecho com

a questao que motivou a pesquisa” (PEREIRA, 2014, p.104).
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ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: informacdo e



documentacdo - trabalhos académicos - apresentacdo. 3. ed. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.
ASSOCIAQAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6022: informagdo e
documentacao - artigo em publicacdo periodica técnica e/ou cientifica - apresentacdo. Rio de
Janeiro: ABNT, 2003.

PEREIRA, Mauricio Gomes. Artigos cientificos: como redigir, publicar e avaliar. Rio de
Janeiro: GEN, Guanabara Koogan, 2014.

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS. Pro-Reitoria de
Graduacdo. Sistema Integrado de Bibliotecas. Orientacbes para elaboracdo de trabalhos
cientificos: projeto de pesquisa teses dissertagdes monografias, relatorio entre outros trabalhos
académicos, conforme a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). 2. ed. Belo
Horizonte: PUC Minas, 2016.

A pesquisa aplicada, no sentido do estudo de caso, se caracteriza por propiciar uma vivéncia
da realidade, onde se discute, analisa e busca-se a solugdo de um determinado problema
extraido da vida real. Trata-se de uma estratégia metodoldgica onde se propGe responder as
questdes ‘como’ e 'por que' determinadas situacdes ou fendmenos ocorrem e, no caso deste
curso, aliada a proposta de intervencdo na organizacéo, instituicdo ou ambiente, constituidos
ou nao.

O estudo de caso pode ser: de casos Unicos; de casos multiplos; de enfoque incorporado, ou
seja, que envolve mais de uma unidade de analise e ainda de enfoque holistico quando se
busca examinar apenas a natureza global de um programa ou da organizacdo (Yin, 2005).
Para a escrita do artigo cientifico o estudante junto com seu orientador pode escolher qual o
tipo se adequa melhor ao seu objeto de pesquisa, no caso de intervengdo em uma ou mais
instituicGes ou ambientes.

Segundo Freitas e Jabbour (2011) um protocolo de pesquisa, em estratégia de estudo de casos
deve apresentar os seguintes itens: (a) questdo principal da pesquisa; (b) objetivo principal,
(c) temas da sustentacdo teorica; (d) definicdo da unidade de andlise; (e) potenciais
entrevistados e multiplas fontes de evidéncia; (f ) periodo de realizacdo; (g) local da coleta
de evidéncias; (h) obtencdo de validade interna, por meio de multiplas fontes de evidéncias;
(i) sintese do roteiro de entrevista. Além dos itens abordados, espera-se a descricdo dos
resultados a partir da intervencdo realizada ou que se pretendeu realizar, objetivando a
solucgéo do problema.

O artigo cientifico apresentado como TCC pode ser escrito de acordo com as normas da

revista a qual sera submetido mas deve em seu conteddo retratar as especificidades relativas



ao protocolo de um estudo de caso.
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7. ORCAMENTO DETALHADO

O curso proposto tem como objetivo ofertar seus componentes curriculares por meio da
educacdo a distancia e de forma gratuita. Considerando que, nessa modalidade os docentes
atuam em seus respectivos Campi, ndo ha previsao de deslocamento de servidores ou cessdo de
diérias. Também ndo ha remuneracdo dos professores conteudistas, formadores ou orientadores,
porém, foram incluidas despesas com professores tutores. Foram incluidas também despesas
com material de expediente. Nos demais casos, todos os servicos prestados pelo curso

usufruirdo da infraestrutura existente nos Campi.

8. INFRAESTRUTURA

a) Espaco fisico disponivel para o curso: relacionar as condigdes de infra-estrutura fisica —

salas de aula, biblioteca, laboratorios, e demais instalacbes asseguradas aos professores e

estudantes do curso proposto.


http://www.meep.univates.br/revistas/index.php/estudoedebate/article/view/560

O campus Sédo Jodo Evangelista possui estrutura fisica privilegiada contando, atualmente, com
quatro prédios munidos de salas de aula com projetores, laboratorios (Informéatica, Matematica,
Solos, Agua, Cultura e Tecidos, Quimica, Fisica, Sementes, Energia, Botanica, Biologia,
Apicultura, Herbario, Nutricdo e Alimentacdo), biblioteca, teatro, anfiteatro, gabinetes de
estudo, se¢des administrativas e uma sala de videoconferéncia destinada a EAD.

Para possiveis atividades de pesquisa da énfase de Tecnologia e Inovagdo, o0 Campus Bambui
tera disponiveis dois laboratorios especificos: o IF Maker e a Incubadora. O Laboratorio IF
Maker fornece ambiente adequado para fabricacéo de prot6tipos, com aprendizagem na prética,
com abordagem transdisciplinar e colaborativa, favorecendo a autonomia e criatividade do
discente e buscando solucionar problemas da comunidade local e regional, sendo um centro
incubador de ideias e projetos. Os equipamentos disponiveis estao listados no item préprio.

A Incubadora, prevista para funcionamento a partir do inicio de 2022, com editais de ambientes
de inovacdo. A Incubadora é um espago que acolhe projetos, ideias e propostas de negocios
inovadores e os apoia no desenvolvimento das etapas da vida empresarial. E um motor de
desenvolvimento social, econémico e de inovacao, estimulando o empreendedorismo em toda
a regido. O espaco pode ser utilizado para os projetos de inovagdo oriundos das disciplinas e
trabalhos de concluséo do curso.

Os dois campi proponentes (Sdo Jodo Evangelista e Bambui) contam com o Estidio
Audiovisual, um espaco destinado ao uso por discentes, docentes e técnico-administrativos que
necessitem de um ambiente profissional para a producdo de recursos audiovisuais para as mais
diversas finalidades.

O uso de recursos audiovisuais traz inimeros beneficios ao ensino. No contexto da EaD, tais
recursos sdo essenciais no processo de ensino-aprendizagem e podem ser explorados de varias
formas, especialmente na elaboracdo de materiais didaticos.

Uma vez que a EaD envolve a mediacdo didatico-pedagogica dos processos educacionais
através do uso de diferentes meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, o Estidio
Audiovisual cumprira um papel essencial na oferta de cursos, disciplinas e atividades a distancia
a serem implementadas, de forma que o uso deste espagco, bem como de seus equipamentos e
recursos humanos, € destinado prioritariamente as atividades relacionadas a EaD e a
comunicacgdo institucional do campus, incluindo a producdo de programas de divulgacao
institucional, gravagéo de videoaulas, aléem da comunicagéo interna e externa.

O Estudio, que esta vinculado a Sec¢do de Tecnologias Educacionais e Educagédo a Distancia

(STEDEaD) do campus, dispde de infraestrutura adequada & produgédo audiovisual, contando



com equipamentos especificos e pessoal capacitado para o planejamento e producéao de recursos
audiovisuais relacionados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do campus.

A estrutura fisica do Estudio Audiovisual € composta pelos seguintes espacos: (i) recepcao; (ii)
estadio de TV; e (iii) Ilha de edicdo.

O Estudio Audiovisual oferece servicos de captacdo, producdo e finalizacdo digital, englobando
o0s processos de filmagem, producéo e edicdo de recursos audiovisuais destinados as a¢Ges de
ensino, pesquisa e extensao, bem como a comunicacao e divulgacao institucional.

O Estudio Audiovisual conta com a infraestrutura e 0s equipamentos necessarios para a
producdo de videoaulas e multimidia, producéo de videos online e streaming de videos em
tempo real. Desta forma, gravacdes de videos, audios, aulas, entrevistas, eventos, dentre outras,
sdo atividades desenvolvidas pelo Estudio Audiovisual.

Os servigos oferecidos pelo Estidio Audiovisual englobam a producdo de vinhetas, videos
publicitarios institucionais, videos promocionais de projetos, gravacdo de mensagens

institucionais, gravacao de podcasts e videoaulas, transmissdes ao vivo e servigos de fotografia.

b) Recursos Humanos envolvidos: (docentes; técnico-administrativos).
Docentes (mencionados no item 4 desse documento), servidores de Secretaria Académica,
Diretorias, Bilblioteca, Comunicacdo, Tecnologia de Informacdo, Técnicos em laboratorios,

Profissionais dos Centro de Educacdo a Distancia (CEAD).

c) Recursos materiais necessarios: (equipamentos e materiais).

Caso necessario, para a énfase de Tecnologia e Inovacdo, o Laboratorio IF Maker possui 0s
seguintes materiais disponiveis: fresadora CNC, torno convencional, furadeira de bancada e
impressora 3D.

O estudio audiovisual conta com o0s seguintes equipamentos:

- Filmadora Panasonic

- Mesa de som Behringher Xenyx 12 canais

- Mesa de cortes Switcher de video com 4 entradas e 6 canais — Roland

- Teleprompter 19 polegadas

- Televisor 40 polegadas

- Microfone direcional Shotgun super unidirecional

- Kit microfone profissional

- Microfone com polarizacdo permanente (Audiotechnica)

- Tripé de ferro médio 3 se¢oes



- Tripé para camera filmadora profissional

- lluminador fluorescente de luz continua

d) Tecnologia:

O ambiente virtual de aprendizagem Moodle sera utilizado como apoio de atividades sincronas
e assincronas para o ensino, informes, divulgacdo de material de estudo, atividades avaliativas,
etc.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é um espaco onde a construcdo do conhecimento
ocorre por meio do desenvolvimento de atividades educativas mediadas pelo uso das
Tecnologias de Informacgéo e Comunicacgéo (TIC). No AVA séo viabilizadas atividades visando
0 processo de ensino-aprendizagem, com acesso a materiais didatico-pedagogicos, ferramentas
assincronas e sincronas, midias educacionais, além de ferramentas de comunicacdo que
propiciem as interrelagdes sociais.

O AVA propicia recursos para consulta de material didatico, textos complementares, atividades
didaticas e outras atividades relacionadas ao curso. E uma ferramenta indispensavel na oferta
das atividades com carga horaria ndo presencial. Desta forma, o0 AVA é um software que da
suporte as atividades educacionais, possibilitando a gestdo do conteido da disciplina pelo
professor, que pode organizé-los da forma mais adequada a atender aos objetivos da matéria,
além de permitir ao aluno o acesso a qualquer tempo e lugar.

O AVA adotado pelo IFMG ¢é o Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment), software aberto e livre, que propde inimeras formas de trabalho de modo a
facilitar o processo de ensino-aprendizagem. Assim sendo, 0 AVA-Moodle potencializa a
aprendizagem colaborativa, através da disponibilizacdo de atividades e recursos diversos, tais
como: férum, chat, questionario, contetdo interativo, base de dados, dentre outros.

Através do AVA, além das atividades e ferramentas de interacdo, o aluno tem acesso as
informacdes sobre a disciplina e/ou curso, incluindo o plano de ensino e o cronograma das
atividades, bem como aos materiais de estudo e materiais complementares das aulas. No AVA
0 aluno podera fazer o download dos materiais de estudo disponibilizados pelo docente,
incluindo textos e slides das aulas, para autoestudo, assistir as videoaulas, realizar atividades e
participar de foruns e chats de forma a interagir com o professor e demais alunos da turma ou
curso.

O YouTube e/ou plataformas institucionais que vierem a ser instaladas, por sua vez, armazenam

video aulas e/ou demais midias importantes para o curso.



Outras ferramentas gratuitas podem ser utilizadas para atividades sincronas em video aulas
webchats e grupos de discussdo. Além do exposto, cada disciplina terd indicacdo de apostilas
e/ou livros especificos para que o estudante possa acompanhar o processo de estudos.
Professores e/ou tutores promoverao apoio pedagogico ao curso no sentido de oportunizar um

processo de ensino e aprendizagem solido.

9. CALENDARIO COM O PERIODO DE INSCRICAO, SELECAO, MATRICULA,
OFERECIMENTO DO CURSO, ENTREGA E DEFESA DE MONOGRAFIA OU
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O curso tem duracgdo de 3 semestres, com inicio em marco de 2022 e término em julho de 2023,
com carga horaria de 360 horas para cumprimento dos créditos, acrescentadas as 40h para o
desenvolvimento do TCC, perfazendo um total de 400h. A previsdo de datas sera elaborada
pelos membros que compdem o Colegiado de Curso, seguindo como exemplo o fluxo abaixo,

para as atividades da primeira oferta:

CALENDARIO COM AS DATAS PREVISTAS (12 TURMA)

DATA EVENTO
15/01/2022 a 27/02/2022 Publicacéo do Edital do Curso e Inscrigdes
A partir de 03/03/2021 Publicacgéo das Inscri¢cdes Deferidas
03/03/2022 a 17/03/2022 Processo de Selecao

A partir de 18/03/2022 Divulgacéo do resultado preliminar do processo seletivo

Até 23/03/2022 Homologacéo do processo seletivo
24/03/2022 a 27/03/2022 Chamada para matricula
12/04/2022 a 18/04/2022 Boas-Vindas! Integracdo do Curso e Sistemas

19/04/2022 Inicio do primeiro periodo
19/04/2022 a 16/05/2022 Oferta da disciplina 1

17/05/2022 a 13/06/2022 Oferta Disciplina 2




14/06/2022 a 11/07/2022 Oferta Disciplina 3
12/07/2022 a 08/08/2022 Oferta Disciplina 4

A confirmar Matricula para o segundo periodo

23/08/2022 Inicio do segundo periodo
23/08/2022 a 19/09/2022 Oferta Disciplina 5
20/09/2022 a 17/10/2022 Oferta Disciplina 6
18/10/2022 a 14/11/2022 Oferta Disciplina 7
16/11/2022 a 12/12/2022 Oferta Disciplina 8

A Confirmar Matricula para o terceiro periodo

A Confirmar Inicio do terceiro periodo (2023)

A Confirmar Oferta Disciplina 9

A Confirmar Oferta Disciplina 10

A Confirmar Oferta Disciplina 11

A Confirmar Oferta Disciplina 12

30/09/2023 Data limite para aceite ou publicagéo de TCC.

19/04/2024 Data limite para apresentagéo do TCC.

10. PUBLICO-ALVO

Profissionais de todas as areas interessados em ampliar suas competéncias gerenciais, que
tenham curso de graduacdo reconhecido pelo Ministério da Educacdo. Empreendedores,

empresarios, administradores, gerentes e demais profissionais envolvidos em funcdes de gestéo.

11. SISTEMA DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO
ENSINO/APRENDIZAGEM

O aproveitamento em cada uma das disciplinas é avaliado por meio de provas, trabalhos,
seminarios ou outras atividades avaliativas, a critério do professor responsavel, sendo
necessaria, no minimo, a realizagdo de uma atividade avaliativa semanal. A avaliacéo ¢ feita
por disciplina, considerando habilidades e bases tecnoldgicas, do ponto de vista quantitativo e

qualitativo, e o desenvolvimento das competéncias previstas para que o estudante seja



considerado aprovado. Deve ser prevista nos planos de curso e estar de acordo com os perfis,
competéncias, habilidades e objetivos estabelecidos, cabendo ao professor utilizar
instrumentos de avaliagdo do ponto de vista tedrico-pratico. Ndo ha etapa isolada de
recuperacdo ou exame final, ficando a cargo de cada professor definir a quantidade total e as

caracteristicas das avaliacGes a serem aplicadas.

O acompanhamento do estudante no que tange ao seu aprendizado e aquisic¢ao das habilidades
e competéncias previstas na disciplina deve ser feito pelo docente por meio de avaliagdes
diagnosticas no decorrer da oferta onde serdo identificadas as dificuldades dos discentes no
aprendizado e aplicacdo do contetdo, de forma a garantir o alcance dos objetivos propostos
na disciplina. As técnicas para aplicacdo da avaliacdo diagnoéstica ficara a critério do docente
da disciplina. A avaliacdo docente e do respectivo tutor se dara apés a finalizacdo da disciplina
a partir de um questionario autoaplicavel, identificado e abrangera os aspectos técnicos,
pedagogicos, uso do ambiente virtual de aprendizagem (AVA), interagdo com os estudantes,
material didatico e metodologia de trabalho (como formac&o do professor/tutor).

A avaliagdo da coordenacdo de curso se dard apds a finalizacdo do semestre letivo a partir de
um questionario autoaplicavel, identificado e abrangera os aspectos gerenciais e
administrativos da coordenacdo, assim como, carga horaria do coordenador disponivel para o
atendimento do estudante, a gestdo do curso, a relagdo com os docentes e discentes, a oferta
do curso, dentre outros que permitam a melhoria continua. O atendimento administrativo e as
instalagdes fisicas serdo avaliadas a partir de um questionario autoaplicavel e abrangera os
aspectos de atendimento dos 6rgdos administrativos ligados ao curso como secretaria,
biblioteca, suporte tecnoldgico (critérios de andlise para infraestrutura fisica e virtual, para 0s
recursos de tecnologia, suporte da TI, registro académico, disponibilizacdo de documentos,
acervo virtual da biblioteca, a articulagdo da sede com os polos, dentre outros que permitam a

melhoria continua).

12. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Espera-se que ao final do curso o egresso possa ter desenvolvido fundamentos tedricos,
técnicos e comportamentais que permitam, em sua atuacdo profissional, aplicar seu
conhecimento e habilidades de gestdo em pequenas, médias e grandes empresas, bem como em

organizagOes dos mais diversos setores.



13. COMPETENCIAS E HABILIDADES

A proposta do curso de Pds-graduacdo em Gestdo em suas énfases tem como objetivo capacitar
0 egresso para:

(i) formular estratégias e taticas que propiciem a organizacdo dos recursos com vistas a
potencializar os pontos fortes do empreendimento e aproveitar as oportunidades presentes no
ambiente;

(ii) aplicar os principios que regem a Administragdo, especialmente nas principais funcdes
empresariais (Marketing, Finangas, Recursos Humanos, Operagdes e Logistica);

(iii) desenvolver e executar modelos de negdcios e politicas que ddo suporte a estratégia
organizacional;

(iv) desenvolver de forma plena uma gestdo marcadamente inovadora, tendo um entendimento
adequado do papel e o alcance da tecnologia nos empreendimentos;

(v) formular e disseminar os principios orientadores e as ferramentas de sustentabilidade e
competitividade empresarial;

(vi) articular e compartilhar os conhecimentos adquiridos, alinhando a teoria com a prética
vivenciada, para a tomada de decisdo acerca de seus impactos sobre 0 empreendimento;

(vii) ter a pesquisa como mediacdo para aprender e produzir conhecimentos na area de gestdo
empresarial.

(viii) contribuir com o desenvolvimento socioecondmico a partir de acdes empreendedoras e

inovativas.

14. CONTROLE DE FREQUENCIA

Conforme previsto no Regulamento do curso e de acordo com a Resolugdo n° 37, de 10 de
dezembro de 2020, que dispde sobre a aprovacdo do Regulamento dos Cursos de Poés-
Graduacdo do IFMG, somente serdo aprovados os estudantes que obtiverem frequéncia minima
de 75% em cada disciplina do curso.

Para os casos de cursos na modalidade a distancia, a apuracao de frequéncia se dara por meio
do cumprimento das atividades avaliativas realizadas nos respectivos componentes

curriculares.

15. REQUISITOS PARA A CONCLUSAO



Fara jus ao Certificado de Conclusdo do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo 0s
estudantes que obtiverem frequéncia minima de 75%, aproveitamento de 60% nas disciplinas e
no TCC. Apos concluir todas as etapas do curso e atender todas as exigéncias académicas legais,

o0 estudante fard jus ao Titulo de Especialista em Gestdo de acordo com a énfase cursada.

16. CARGA HORARIA DEDICADA AO CURSO DE CADA PROFISSIONAL
ENVOLVIDO, COM INDICACAO DE SEU PERCENTUAL EM RELACAO A CARGA
HORARIA TOTAL DO CURSO

DOCENTE CH. | wCH. | gt IO
Anderson Alves Santos 30 4,54% 660
Bérbara Regina Pinto e Oliveira 30 4,54% 660
Bruno Pellizzaro Dias Afonso 60 9,09% 660
Camila Cristina de Paula Pereira 60 9,09% 660
Erik Campos Dominik 60 9,09% 660
Janice Queiroz de Pinho Goncalves 60 9,09% 660
José Leonardo de Oliveira Rodrigues 30 4,54% 660
Luciana Emirena dos Santos Carneiro 60 9,09% 660
Ludmila Nogueira Murta 60 9,09% 660
Melissa Diniz Lopes 30 4,54% 660
Paula Andréa de Oliveira e Silva Rezende 60 4,54% 660
Sandro Patricio de Ananias 30 4,54% 660
Sheldon William Silva 60 9,09% 660

* A carga horaria total do curso é 420, porém, h& 3 énfases. No total, sdo 660 horas.

Segue lista de possiveis orientadores do curso.

DOCENTE CAMPUS

Anderson Alves Santos Formiga

Andreé Geraldo da Costa Coelho S&o Jodo Evangelista




Barbara Regina Pinto e Oliveira

Sabara

Bruno Pellizzaro Dias Afonso Bambui
Camila Cristina de Paula Pereira Sabara
Claudia Aparecida de Campos Bambui
Diego Oliveira Miranda Sabara

Eber Lopes Mendes

Séo Jodo Evangelista

Edilson Nolago dos Santos

Reitoria IFMG

Erik Campos Dominik

Bambui

Janice Queiroz de Pinho Goncalves

S&o Jodo Evangelista

Jodo Francisco Sarno Carvalho

Voluntario

José Leonardo de Oliveira Rodrigues

S&o Jodo Evangelista

Karine Kelen da Cruz Voluntéria
Karine Rodrigues Alvarez Voluntéria
Luciana Emirena dos Santos Carneiro Sabara
Ludmila Nogueira Murta Sabara
Marcio Rezende Santos Arcos
Marco Tulio Dinali Viglioni Voluntério
Melissa Diniz Lopes Bambui
Patricia Carvalho Campos Bambui

Paula Andréa de Oliveira e Silva Rezende

Rib. das Neves

Rita de Céssia Leal Campos Voluntéria
Ronaldo dos Reis Barbosa Bambui
Rosemary Pereira Costa e Barbosa Bambui

Sandro Patricio de Ananias

Ribeirdo das Neves

Sheldon William Silva

S&o Jodo Evangelista

Tatielle Menolli Longhini

Ibirité

Uellington Corréa

Voluntério

17. CERTIFICACAO




De acordo com o Regulamento do curso e de acordo com a Resolugéo n° 37, de 10 de dezembro
de 2020, que dispde sobre a aprovacdo do Regulamento dos Cursos de Pos-Graduacdo do
IFMG, o 6rgédo responsavel pelo Registro Escolar de cada campus do IFMG expedira o
certificado a que fardo jus os estudantes aprovados, acompanhados do histérico escolar,

conforme énfase do curso escolhida:

- Campus responsavel pela | Campus responsavel pela
Enfase . A .
matricula emissdo de certificado

Empreendedorismo e

- S&o Jodo Evangelista S&o Jodo Evangelista
Negocios

Estratégia e Marketing Bambui Bambui

Tecnologia e Inovagéo Bambui Bambui




