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Este ano de 2019 tem, entre seus eventos, o periodo de eleicdes para reitor e diretores-
gerais dos campi do IFMG. Esse periodo € um momento de muita importancia, pois se constitui
em oportunidade de reflexdo sobre os rumos de nosso Instituto. E a celebracd@o & democracia e
a construcdo coletiva da nossa institui¢do, reforcando o compromisso que todos devemos ter
com a missdo e a funcdo social dos Institutos Federais.

Hd quatro anos, assumi a reitoria do nosso Instituto com o compromisso de construir um
IFMG para todos. Esse sonho, abracado pela comunidade, foi conduzido de forma democrdatica,
com apreco ao didlogo, respeitando e valorizando as pessoas e as escolhas confirmadas
no voto de cada servidor e estudante. Certamente, foi um periodo de grandes conquistas e
consolidacdo do Instituto. Muito esforco e recursos foram aplicados na estruturagéo de nossos
espacos, com investimentos em prédios e equipamentos, criando condigées para ampliagdo da
oferta de cursos nos diversos niveis e modalidades, bem como o desenvolvimento de agdes de
pesquisa e extensdo.

Ao mesmo tempo, foi realizado um trabalho intenso de aprovagdo de marcos regulatorios
para as atividades em todas as dreas de gestdo, possibilitando padroniza¢do e seguranca
juridica para o desenvolvimento das mais diversas a¢des. Muitas medidas foram implementadas
para melhorar a vida de servidores e servidoras, a exemplo do edital de remogéo, da concessdo
da flexibilizac&o da jornada de trabalho, da amplio¢do de vagas para afastamento para
qualificacdo de docentes e normatizacdo de afastamento para qualificagéo e desenvolvimento
dos técnico-administrativos, dentre outras.

Um caminho sdélido e consistente foi criado para o IFMG avangar ainda mais. Minha
trajetdria académica-profissional como estudante do Campus Séo Jodo Evangelista, depois
como servidor técnico-administrativo por quase oito anos, como docente que ainda sou, como
diretor de campus por duas vezes e como reitor por um mandato, proporcionaram-me lagos de
carinho e comprometimento que fazem com que minha vida e o Instituto estejam intimamente
relacionados. Nesses quatro anos, muitos desafios foram encontrados, especialmente
em relacdo & conjuntura politica e econdémica, afetando intensamente o IFMG. Porém, o
envolvimento e comprometimento de nossa comunidade académica, nossos servidores, NOSsos
dirigentes, Pré-Reitores, Diretores, coordenadores e, especialmente, nossos estudantes, aliados
& experiéncia como gestor contribuiram decisivamente para manter a comunidade do IFMG
unida e comprometida com a nossa missdo. E inegdvel que o IFMG conseguiu ampliar sua
relevancia em cada localidade onde atua, consolidando-se como uma das instituicdes publicas
de educacdo de maior destaque em Nosso pais.

Agora, é chegado o momento das elei¢cdes, que ocorrerdo em época de enormes desafios
para a educacdo publica. As perspectivas no cendrio econdmico brasileiro trazem grandes
preocupacdes. Em momentos como esse, acredito que a experiéncia é fundamental. Por isso,
coloco-me candidato a um segundo mandato como reitor do IFMG. Minha proposta é de
melhoria e ampliac@o das conquistas e realizagdes empreendidas nos ultimos quatro anos,
bem como a implementacdo de novas agdes, visando a tornar o IFMG ainda mais forte. Esse
plano de trabalho contém um resumo das principais propostas de a¢des que acredito que
serdo fundamentais para o IFMG, contribuindo para que haja avancos internos e melhoria
na contribuicdo que damos & sociedade e as localidades onde atuamos. Para tanto, reforgo
meu compromisso com a gestdo democrdtica e participativa, com o didlogo constante, com o
respeito as pessoas, com a melhoria das condigdes de trabalho, de qualificagdo, de convivéncia
livre e respeitosa, de transparéncia, inclusdo social e com a defesa da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Juntos faremos Nosso #IFMG ainda melhor!

Kléber Gongalves Gléria
Candidato a Reitor do IFMG
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Um Pouco da Historia d«

Kleber Gongalves Gléria é Professor Titular do Campus Sé&o Jodo Evangelista, onde também
concluiu o Curso Técnico e, posteriormente, fez sua carreira como Assistente em Administracéo
e docente. E Graduado em Letras, mestre em Meio Ambiente e Sustentabilidade e Doutor em
Gestdo Publica, na linha de pesquisa “Planejamento Estratégico”. E pai de duas filhas que
tambeém fizeram o Curso Técnico no referido Campus do IFMG.
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Nascido em Governador Valadares e conhecido popularmente como “Binha”,em S&o Jodo
Evangelista, onde viveu a maior parte da sua vida, iniciou sua carreira no IFMG em 1984, na ainda
Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista, quando foi aprovado em concurso publico
e nomeado para o cargo de Assistente em Administracdo, cargo no qual atuou em diversos
setores da Instituicdo, por quase oito anos. Logo apds, foi aprovado no concurso para docente de
Lingua Portuguesa na entdo Escola Agrotécnica Federal de Salinas, hoje campus pertencente
ao IF Norte de Minas e, apds um ano, solicitou redistribuicdo para Sdo Jodo Evangelista, em cujo
cargo se encontra até o presente momento.

Apos participagcdo em diversas comissdes e atividades na Escola Agrotécnia Federal de
Sdo Jodo Evangelista (presidente de CPPTA, presidente de CPPD, um dos criadores e vice-
presidente da Associagdo de Servidores, dentre outras atividades), candidatou-se pela primeira
vez ao Cargo de Diretor-Geral, tendo sido eleito e obtido expressiva maioria dos votos em todos
os segmentos, mas ndo nomeado, haja vista que, aquela época, o 2° nome da lista triplice foi o
indicado. De 1999 a 2003, foi Diretor-Geral Substituto da entéo Escola Agrotécnica Federal de Séo
Jodo Evangelista, atuando, concomitantemente, de 1999 a 2000 como Diretor de Administracéo
e Planejamento e de 2001 a 2003 como Diretor de Ensino. Em junho de 2003, foi eleito e, depois,
empossado ao cargo de Diretor-Geral. Em 2007, mais uma vez, colocou seu nome sob apreciacdo
da comunidade escolar e, gragas ao apoio e o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido em
sua gestao, foi reeleito para seu segundo mandato.

Ao final de 2008, & frente da Escola Agrotécnica Federal de S&o Jodo evangelista,
juntamente com os Diretores do CEFET Bambui e CEFET Ouro Preto, lideraram, junto as suas
comunidades académicas, o processo de criacdo do IFMG,

Em 2011, ainda no cargo de Diretor-Geral de Campus S&o Jodo Evangelista, candidatou-se
a Reitor pela primeira vez, ndo obtendo éxito, retornou as atividades letivas, tendo sido, inclusive,
convidado a ser paraninfo de mais de uma turma de formandos no periodo 2012 a 2015.

Em 2015, atendendo o anseio da comunidade do IFMG, foi eleito Reitor e, desde entdo,
vem exercendo uma gestdo democrdtica, transparente e compartilhada com as instancias
representativas do IFMG: Colégio de Dirigentes e Conselho Superior, com participa¢cdo da CPPD,
CIS, representagdes sindicais, Grémios e Diretdrios Académicos.

Diante de toda essa trajetdria profissional e académica, por ter pertencido as trés
categorias constitutivas do IFMG: estudante, técnico-administrativo e docente, conhece, como
poucos, a realidade, as necessidades e as potencialidades de cada segmento, do IFMG e da
Rede Federal como um todo. Sendo assim, se apresenta como candidato a Reitor mais uma vez,
contando com o reconhecimento e importante apoio da quase unanimidade dos candidatos a
Diretores-Gerais nos Campi do IFMG, traz propostas que valoriza cada uma destas categorias.
Propde defender a Rede Federal na oferta de educacéo publica e de qualidade; a valorizacao
das carreiras de Docente e Técnico-Administrativos do IFMG, buscando melhores condicoes
de trabalho; fortalecimento das Politicas Estudantis de Permanéncia e Exito dos estudantes;
promog¢do da Qualidade de Vida dos Estudantes e Servidores.

E seu compromisso fazer uma gestéo ainda mais eficiente e transparente, respeitando cada

cidaddo e os recursos publicos direcionados para o funcionamento do IFMG. E premissa de sua
gestdo manter o didlogo e foco nas pessoas seja estudante, docente ou técnico- administrativo.
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Principios Norteadores

Defesa da Rede Federal : Defender a politica de oferta de educagdo publica e de qualidade,
capitaneada pelos Institutos Federais sobre os pilares da interiorizagdo e democratizagdo.
Lutar pela disponibilizacé@o de 100% dos valores previstos da Lei Orgamentdria Anual (LOA) e do
repasse dos cargos e fungoes.

Didlogo : Manter o didlogo com as representacdes dos servidores docentes, técnico-
administrativos e dos discentes, através dos GT's, da CPPD, da CIS, dos Colegiados, das
representacdes sindicais e dos Grémios e Diretdrios Académicos. Vamos construir juntos um
IFMG ainda melhor.

Valoriza¢do das carreiras de Docente e Técnico-Administrativos :Ndohdeducagdo
de qualidade sem profissionais valorizados. Vamos seguir firmes na busca de melhores condigdes
de trabalho, na construcdo democrdtica dos instrumentos de desenvolvimentos das carreiras,
na oferta de formacédo continuada e na defesa dos direitos dos nossos servidores.

Promocdo da Qualidade de Vida dos Estudantes e Servidores : Acdes de promogdo
de qualidade de vida s@o essenciais para que nossos estudantes e servidores tenham mais
saude fisica, emocional, mental, social e profissional. Vamos seguir avangando na promogéo de
um ambiente de trabalho sauddvel para todos.

Fortalecimento das Politicas Estudantis de Permanéncia e Exito : Reconhecemos
que a formacado integral dos estudantes depende de um trabalho integrado de protegdo social,
de atencdo & saude, a alimentacdo e do acesso as atividades cientificas, culturais e de esporte
e lazer.

Aproximagcdo com o mundo do trabalho : Nossos cursos e nossos projetos de pesquisa
e extensdo devem estar em sintonia com as demandas da sociedade e prestar um servigo
relevante que consolide o IFMG como um agente indutor do desenvolvimento social e econémico
em sua regido de influéncia.

Transparéncia e Governanga : E nosso compromisso tornar a gestdo do IFMG ainda mais
eficiente e transparente, respeitando cada cidadd@o e os recursos publicos direcionados para o
nosso funcionamento.

Indissociabilidade : Integrar continuamente as ag¢des de Ensino, Pesquisa e Extensé&o
visando & formacédo integral dos estudantes, o atendimento as demandas da sociedade e o
fortalecimento do protagonismo do IFMG no estado de Minas Gerais.
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Nossa
#Integracao
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Ensino-Pesquisa-Extensa
ainda melhor
A indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo € um dos principios
mais importantes da educacdo brasileira
e estrutura a concepcdo dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.
A integracdo entre as trés dreas finalisticas
permite a construgdo de um programa de
formagdo profissional completo para os
estudantes. Além disso, o trabalho conjunto
das trés dreas proporciona uma visd@o mais
ampla do ambiente social e econdmico,
articulando a oferta de cursos de formacdo
profissional com a producdo e divulgacdo
do conhecimento cientifico, criacdo de
empresas juniores, negdcios incubados,
desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias, atendimento as populacées
vulnerdveis, promoc¢do da cultura, saude,
esporte e lazer, entre outras atividades
académicas.

Chegou a hora de avancar ainda
mais no didlogo e na interacdo entre as
dreas finalisticas e € nosso compromisso
atuar decisivamente para tornar a nossa
indissociabilidade ainda melhor,

0

Propostas para integrar
Ensino, Pesquisa e Extensdo

#17 Desenvolver cultura de
empreendedorismo

#2 Mapear demandas da sociedade
visando fortalecer os arranjos
produtivos, sociais e culturais

# 3 Desenvolver um Ecossistema de
Inovacdao

#4 Criar Incubadora de empresa

#5 Aumentar a Visibilidade
internacional

#6 Ampliar o programa de
mobilidade académica internacional

#7 Curricularizar Programas e
Projetos de Extensd@o nos cursos
Superiores

#8 Aperfeicoar a gestdo dos
Programas e Projetos

#9 Engajar os servidores,
estudantes, empresas juniores e
negocios incubados em projetos
institucionais

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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#1 Desenvolver Cultura de Empreendedorismo

Em um mercado de
trabalho complexo

e marcado pela

constante mudancga,

o empreendedorismo
torna-se tema central na
educacdo profissional e
tecnoldgica, pois configura
oportunidade para a
autogestdo da carreira dos
nossos estudantes. O IFMG
deve assumir papel ativo
no reconhecimento deste
ambiente de constantes
mudangas, estimulando
os estudantes,

servidores e parceiros

ao desenvolvimento da
cultura empreendedora,
capaz de propor

solucées inovadoras

para o desenvolvimento
profissional.

O que fizemos juntos:

Aprovacdo do Regulamento de Empresas Juniores e
financiamento para abertura de Empresas Juniores nos
campl.

Fomento a projetos e eventos de empreendedorismo por meio
de editais.

Lancamento de Edital de professor conteudista para
desenvolvimento de disciplina de empreendedorismo e
inovagdo.

Olimpiada de Inovacdo, que faz premiagdo para prototipos
desenvolvidos por estudantes.

Projetdo: Disciplina de Empreendedorismo aplicada aos cursos
integrados, implantando em parceria com a SETEC.

Implementacéo do Projeto “Trilha da Inovagdo’, em parceria
com o SEBRAE.

Estimular prdticas pedagdgicas interdisciplinares, com foco
na resolucdo de problemas e atendimento a demandas locais.

Ampliar o oferta da disciplina “Projetéo” para todos os Campi
do IFMG.

Lancar um concurso anual de empreendedorismo voltado aos
estudantes.

Promover Feiras e Workshops de inovagdo e
empreendedorismo, com participagdo de servidores da Rede
EPT que participaram de programas internacionais neste
tema promovidas pela SETEC.

Promover, em parceria com o setor produtivo e outros
sistemas educacionais, formag¢do continuada dos professores
em empreendedorismo.

Implementar o “Projeto DelLoc” com o SEBRAE para o
desenvolvimento local.

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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#2 Mapear demandas da sociedade visando fortalecer
0S arranjos produtwos socliais e culturais

) que fizemos juntos:

* Aprovagdo da Politica de Extensdo do IFMG (Resolugdo
38/2018).

e Langcamento de Editais de Acdes de Extensdo estimulando o
estabelecimento de acordos de cooperacdo.

* Reunides com prefejtos e drgdos do poder publico estadual e
municipal para prospeccdo de parcerias.

e Criagdo do Observatdrio da Rede de Educacdo Profissional e
Tecnologica.

Um dos maiores desafios
colocados para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo é
traduzir para a instituicdo
as demandas da
sociedade, permitindo
converté-las em acoes
de curricularizacdo,
projetos de pesquisa e
extensdo. A nossa gestdo e (mig Sﬂ’tﬂ# ﬁdW& propostas
vai seguir reafirmando o ’
papel do IFMG de indutor e Criar o “Portfdlio de Oportunidades”: projeto que realiza busca
ativa de situagdes-problemas nas comunidades e empresas.

* Estimular a realizagdo de eventos de aproximacao com o
mundo do trabalho para prospecgéo de parcerias e divulgagdo
do IFMG.

* Fomentar projetos de Extensdo Tecnoldgica, visando a
transferéncia de tecnologias e a solucdo de demandas da
sociedade.

do desenvolvimento
econdmico local e regional
para o beneficio da
sociedade brasileira.

#3 Desenvolver um Ecossistema de Inovagdo

O conceito de ecossistema O que fizemos juntos:

remete aos exemplos
bem-sucedidos de * Realizagdo da Olimpiada de Inovacéo, estimulando estudantes

a desenvolver protdtipos de novas tecnologias.

* RealizagGo da Feira de inovagdo, negdcios e tecnologia
(FENITEC) e do | Planeta Inovacdo.

® Prospeccdo de empresas parceiras por meio de chamamento

aglomeragées espaciais
em que ser verifica
centros de pesquisa

e empresas atuando

P publico.
e f? e §/nerglco ’?a » Oferta de cursos inovagéo, empreendedorismo e propriedade

produgcdo e disseminacdo Ry

de /novczcées. Na ”0559 * Elaboragdo e aquisicdo do Laboratdrio Mdvel de Inovacdo

gestao, a proposta & Colaborativo (Caminhdo).
que cada campus seja ¢ Aprovacdo da Politica de Inovacdo do IFMG.

indutor da formagéo de * Participagéo do IFMG no programa estadual Startup

um ou mais ecossistemas Universitdrio.

envolvendo poder publico,
empresas e comunidade

externa. Para tanto, os B : 7
servidores precisam estar * Em articulagdo com grupos de pesquisa e com o Polo de

Inovagdo, lancar chamadas publicas para desenvolvimento de
projetos em parceria.

* Inaugurar o Laboratdrio Mdvel de Inovacdo Colaborativa
(caminhdo) por meio de eventos nos Campi.

e Estimular a participagdo dos Campi na FENITEC e Olimpiada
de Inovagdo.

e Aproximar as agées de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFMG
das demandas dos ecossistemas locais de inovagdo.

engajados na cultura da
inovag¢do, sendo motivados
a buscar melhorias
incrementais nos projetos
de PD&I e na prépria
gestdo da instituicdo.
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#4 Criar Incubadora de empresa

A incubadora de empresas
é uma iniciativa que
permite a consolidag¢do

de empreendimentos e
oportuniza a formagdo

de empreendedores de
forma articulada com

as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Essa atividade tem se
mostrado fundamental
para consolidar um
ambiente de inovag¢do

e descoberta de novos
negocios. SGo muitas as
possibilidades para gestar
novos projetos, envolvendo
estudantes, egressos e a
comunidade em geral.

: o que fizemos juntos:

e Capacitacdes na drea de empreendedorismo para servidores

e estudantes.

e Financiamento de projetos de pesquisa e extensdo voltados ao

desenvolvimento de produtos e processos.

s Realizacdo da Olimpiada de Inovacdo, estimulando estudantes

a desenvolver protdtipos de novas tecnologias.

Regulamentar atividade de incubag¢do de empresas.

Capacitar os docentes orientadores em parceria com outros
IFs, universidades e Sebrae.

Iniciar as atividades de incubag¢do por meio de edital de
selecdo de novos negocios.

Buscar parcerias com poder publico municipal e estadual para
financiamento conjunto das iniciativas de incubagdo.
Implementar acées de pré-incubagdo, hotéis de projetos e
orientacdo on-line em paralelo a estruturagcdo de espagos
fisicos nos campi.

Fomentar a criagcdo de espagos de co-working nos campi.

#5 Aumentar a Visibilidade internacional

A cada ano, os Institutos
Federais consolidam a
sua marca de exceléncia
no territorio nacional e
também aprofundam as
suas relagcées com outras
instituicées de formagdo
profissional em todo o
mundo. Os acordos de
cooperacdo internacional
sdo fundamentais para
elevar a qualidade

das agées de ensino,
pesquisa e extensdo

e fortalecer a marca
IFMG. Dessa maneira, €
fundamental usar todos
0S meios possiveis para
tornar o IFMG acessivel
a potenciais parceiros
internacionais.

O que fizemos juntos:

e Celebracdo de 7 acordos de cooperacdo internacional com

instituicées portuguesas, francesas, espanholas e chilenas.

e Apoio a missées internacionais para prospecgdo de parcerias.

s Aplicagdo de certificados de proficiéncia na lingua inglesa
TOEEL/ TOEIC:

Estruturar um plano de comunicacdo para as agoes de
Internacionalizagdo.

Traduzir trechos do site do IFMG para lingua estrangeira.
Produzir material de divulgagdo em lingua estrangeira.

Divulgar impactos da internacionalizagdo na formagdo dos
estudantes.

Atuar junto aos campi para mapear demandas de novas
parcerias internacionais.

Atuar junto a consulados e a outros drgdos (Ministérios, CONIF,
Apex, etc.) para ampliacdo do portfdlio de parcerias.

Lancar edital para financiar tradugdo de artigos cientificos
para linguas estrangeiras.

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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#6 Ampliar o programa de mobilidade académica

O que .ﬁzémbs juntos:

internacional

A mobilidade internacional
pode ocorrer em duas
modalidades: na
recepg¢do de professores
e estudantes estrangeiros
(in) e no envio de
servidores e estudantes
para outras instituicées
(out). SGo iniciativas

com alto potencial

para transformacdo do
ambiente institucional,
motivadas pela interacdo
com outras culturas e
pelo estabelecimento

de parcerias e trocas
duradouras. Proporcionar
essas experiéncias a
nossa comunidade segue
COMoO um compromisso de
nossa gestao.

| Quais sdo as novas propostas |

Fomento a mobilidade académica para discentes e servidores
por meio do edital Internacionaliza.

Aprovacao de regulamento para pagamento de bolsas de
intercambio.

Aprovagcdo do regulamento de estdgio internacional.
Incentivo e participacdo em editais externos para mobilidade in.

Ampliar o edital de mobilidade académica para todos os niveis
de ensino: médio, superior e pés-graduacdo.

Oportunizar a participacdo de docentes estrangeiros nos
programas de pds-graduagdo e junto aos grupos de pesquisa
do IFMG.

Incentivar a mobilidade In de docentes, pesquisadores e pds-
doutores para participacdo em agcdées no IFMG.

Captar acordos de cooperacdo técnico cientifica visando a
realizagdo de Pés-Doutorado pelos docentes.

#7 Curricularizar Programas e Projetos de Extensdo
nos cursos Superiores do IFMG

A Meta 12.7 do Plano
Nacional de Educa¢cdo
determina que 10% das
atividades curriculares
dos cursos de graduacdo
no Brasil devem ser
cumpridas em Programas
e Projetos de Extensdo até
2024. A Curricularizacdo
da Extensdo € uma das
oportunidades mais ricas
para a prdtica de uma
educagdo indissocidvel.
Além disso, a proposta &
adequada a identidade
da Rede de Educacdo
Profissional, Cientifica

e Tecnoldgica, que
precisa ter o foco na
prdtica profissional e

na aproximag¢do com

0S arranjos produtivos,
sociais e culturais locais.

| Quais sdo as novas propostas

O que fizemos juntos:

Debates sobre o tema no Férum de Pré-Reitores de Extensdo do
CONIF, junto ao Comité de Extensdio e ao Comité de Ensino do
IFMG.

Levantamento sobre normas jd publicadas e experiéncias
exitosas em campi de outros Institutos.

Proposi¢cdo de uma agenda de sensibilizacdo, a ser realizada
com reuniées sobre o tema nos campi

Montar uma comissdo para propor a Regulamentacéo da
Curricularizagdo com representagcdo na Extensdo, Ensino,
coordenagées de cursos e estudantes.

Submeter a proposta a avaliagdo da comunidade do IFMG por
meio de consulta publica e aprovacdo em drgdos colegiados.
Implementagdo da Curricularizagdo nos cursos de Graduagdo
e acompanhamento dos Programas e Projetos.

Trabalhar nas alternativas de financiamento dos Programas e
Projetos curricularizados.

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor 9
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#8 Aperfeicoar a gestdo dos Programas e Projetos

Os recursos para

Gestdo de Projetos sdo
indispensdveis para
melhorar o monitoramento
e a execucdo das

acées de pesquisa e
extensdo do Instituto.

Hd muito o que avangar
no IFMG neste aspecto,
desde a qualificagdo

dos servidores até

a implantagdo de
ferramentas adequadas
para registro e
acompanhamento das
agoes. E um compromisso
com a melhoria continua
das condigées de trabalho
dos Extensionistas e dos
resultados entregues o
sociedade.

Quais sto as novas propostas

O que fizemos juntos:

Autorizacdo de 3 novas Fundacdes de Apoio: Facto, Fadema e
Gourceix.

Lancamento dos primeiros editais de pesquisa e extensdo no
SUAP/IFMG.

Implementacdo de uma politica de planejamento por meio da
elaboracdo de Planos de Trabalho Anual em todos os campi
e descentralizacdo de recursos associados a Pesquisa e
Extensdo.

Criagcdo de uma diretriz orcamentdria para o financiamento
das acdes de Pesquisa, Extensdo e Internacionalizagdo no IFMG.

Oferta do curso de Gestdo Académica, disponivel no Moodle
IFMG.

Criagdo do Comité de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFMG
(CEPE).

Oferecer cursos de qualificacdo de elaboragdo e gestdo de
projetos.

Ampliar o portfdlio de cursos rdpidos em EAD, contemplando
a legislagdo e os processos de gestdo em Ensino, Pesquisa e
Extensado.

Colocar em producdo todos os modulos do SUAP
desenvolvidos para gestdo das dreas finalisticas.

Trabalhar em conjunto com o Desenvolvimento Institucional
para estruturar um escritorio de projetos, para tratamento
indissocidvel de demandas mapeadas.

Criar uma comissdo especial para estudar a viabilidade de
criacdo de uma Fundagdo de Apoio credenciada ao IFMG.
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%

#9 Engajar os servidores, estudantes, empresas juniores
e negocios incubados em projetos institucionais

Inspirado no novo marco
legal de inovacado, o IFMG
pode aproveitar o time

de empreendedores,
startups e grupos de
pesquisa para apresentar
demandas institucionais
de desenvolvimento. O
conhecimento gerado
dentro do Instituto

pode ser revertido

para o beneficio da
Administracdo e
Planejamento por meio
de projetos desenvolvidos
pelos proprios servidores
e estudantes, gerando
mais pertencimento e
aproveitando o que temos
de melhor: as pessoas.

O que fizemos juntos:

* Oseditais de Projetos de Inovagdo e a Olimpiada de Inovacdo
sdo modelos consolidados, que podem ser usados para
promover essa modalidade.

* Através das Pro-Reitorias, diversas categorias de bolsas de
pesquisa e extensdo foram regulamentadas.

' Quais sdo as novas propostas
e Direcionar agées de Ensino, Pesquisa e Extensdo para, além de

atuarem em projetos com o mundo do trabalho, promoverem
inovagdo interna.

e Lancar editais especificos para atender demandas de
melhorias institucionais.

¢ Implementar c programa “Vamos Conversar”: encontros
para compartilhamento de experiéncias, apresentacdo de
trabalhos e debates para apontar solucées que melhorem o
IFMG.

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor 11



Nosso #Ensino
ainda melhor

O Ensino, pilar da indissociabilidade,
trata da gestdo e organizagdo de todos os
cursos ofertados pelo IFMG. Nos ultimos
anos, atuamos decisivamente para
melhorar a estrutura do ensino, com agdes
de regulamentacdo, capacitagdo dos
servidores, investimento em programas, e
melhoria da infraestrutura dos campi.

No entanto, € necessdrio avang¢ar
ainda mais com acdes que reforcem as
relacbes entre a politica institucional
de oferta formativa e as demandas da
sociedade, valorizando os profissionais,
as prdticas educativas e conferindo aos
estudantes as condi¢des necessdrias para o
desenvolvimento académico, capacitando-
os para o mundo do trabalho e exercicio
pleno da cidadania.

Propostas para o Ensino
#17 Valorizar o Trabalho Docente

#2 Consolidar a organizagdo
Diddtico-pedagdgica: curriculo e
avaliacdo das politicas de ensino

#3 Melhorar a gestdo dos cursos
com uso de tecnologias da
informacdo e comunicagdo

#4 Investir na melhoria dos
processos seletivos para ingresso de
estudantes nos cursos

#5 Ampliar a oferta de Formagado
Inicial e Continuada integrada cos
itinerdrios formativos

#6 Verticalizar o ensino com cursos
Lato sensu

#7 Criar condicdes para oferta de
Novos programas de Mestrado

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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Nosso #Ensino ainda melhor! J

#1 Valorizar o Trabalho Docente

O que ﬁzembs juntos:

O trabalho docente é » Oferta de Curso de formagdo pedagdgica para ndo
elemento central para licenciados;
garantia da qualidade » Oferta de Curso de gestdo académica online e com oferta
do Ensino no IFMG. A continuo;
valorizagdo dos docentes e Implantagdo de Projetos de ensino com foco em prioridades
e da autonomia diddtico- institucionais, fomentados pela reitoria;
pedagdgica é prioridade * Organizagdo do Ciclo de Palestras, trazendo diversos temas
nesta proposta de de interesse do Ensino.

gestdo. E fundamental
melhorar as condicées

de trabalho, investir na

formacdo continuada * Enviar esforgos para investimento em espacos de trabalho
para docentes que viabilizem acées académicas, como
planejamento diddtico-pedagdgico e garantam privacidade
para o atendimento a discentes e orientandos.

| Quais séo as novas propostas |

e no desenvolvimento

de metodologias de
aprendizagem inovadoras,
capazes de tornar o
trabalho mais eficaz e com
resultados ainda mais
exitosos.

s Ampliar agées de formacdo docente, incluindo capacitagcdo
para o trabalho com metodologias inovadoras e EaD.

* Ampliar politicas institucionais de formagdo inicial e
continuada de docentes.

* Ampliar o acesso a tecnologias da informacéo e da
comunicag¢do.

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor 13



Nosso #Ensino ainda melhor! J

#2 Consolidar a organizagdo Diddtico-pedagogica:
curriculo e avalia¢do das politicas de ensino

Organizagdo diddtico-
pedagdgica é tema
amplo e envolve

muitas dimensées,
algumas descritas aqui.
Os cursos do IFMG
buscam aliar teoria e
prdtica, propiciando
uma formagdo
intelectual e humana.

A operacionalizagdo
dos curriculos deve
propiciar a construgdo
de aprendizagens
significativas e articulagdo
dos saberes. Para isso,
o IFMG preza pelo
aperfeicoamento continuo
de sua organizagdo

e diretrizes diddtico-
pedagdgicas.

Quais sdo qg _h;,g #fap s§

O que fizemos juntos:

Criagdo e revisdo de normas internas.

Acompanhamento dos dados do ensino, por meio de relatérios
(internos e externos).

Acompanhamento de dados de evasdo e retencdo.

Estruturacdo de equipe de apoio ao PIBID e & Residéncia
Pedagdgica.

Promover debates com foco no aprimoramento da
organizagdo curricular dos cursos, com vistas & integra¢cdo
curricular, bem como indissociabilidade entre teoria e prdtica.

Subsidiar discussées sobre a organizagdo curricular dos
cursos no sentido de otimizar tempos e espagos escolares.

Realizar a andlise permanente dos indicadores educacionais
dos cursos do IFMG, visando & melhoria da qualidade do
ensino.

Incentivar o desenvolvimento de projetos e debates que levem
& reflexdo sobre a utilizacdo dos instrumentos avaliativos no
processo ensino-aprendizagem.

Estruturar metodologias para a melhoria das avaliagées
internas e externas dos cursos.

Subsidiar os debates e proposi¢cées de estruturagcdo do Ensino
Meédio Integrado.

Ampliar as ofertas de cursos e programas de formagdo de
formadores.

Promover debates para conhecimento e desenvolvimento
de acées para adequagdo dos cursos a novas diretrizes
curriculares (licenciaturas e engenharias)

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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#3 Melhorar a gestdo dos cursos com uso de
tecnologias da informagdo e comunicacdo

v ' qde fizemos juntos:

A utilizacdo de
ferramentas sofisticadas
de mineracdo e
tratamento de dados é
indicada para aprimorar
0S processos de tomada
de decisdo na gestdo de
Ccursos. Isso permite que
os dados sejam utilizados
para subsidiar politicas

e agdées de melhoria da
eficiéncia académica,
com vistas a reducdo

da evasdo e retencdo

e otimiza recursos
orcamentdrios, bem como
auxiliao a equipe de gestdo
local e de cursos do IFMG.

Utilizagdo do Conecta por todos os campi do IFMG.

Estudo e adequacao do médulo de ensino do SUAP
Utilizagéo de ferramentas para mineragdo de dados do ERP,
gerando relatdrios para gestdo dos cursos.

Acompanhamento de dados de evasdo e retencdo através do
monitoramento de dados do Conecta.

Realizar a andlise dos indicadores educacionais dos cursos
técnicos e de graduagdo do IFMG viabilizando sua aplicagdo
na melhoria dos indices de permanéncia e éxito dos
estudantes.

Capacitar os servidores docentes e técnicos para utilizacdo do
modulo educacional do SUAP.

Implantar o médulo educacional do SUAP em todos os campi
do IFMG.

Desenvolver o App “Meu IFMG”, permitindo aos estudantes
consultar informagées de interesse sobre a sua vida
académica.

#4 Investir na melhoria dos processos seletivos
para ingresso de estudantes nos cursos

O que fizemos juntos:

Os processos seletivos sdo
o instrumento por meio
do qual os estudantes
ingressam nos diversos
cursos ofertados

pelo IFMG. Por isso, é
necessdrio qualificar

0S processos seletivos,
buscando formas de usd-
los pedagogicamente,
evitando que se tornem
apenas uma maneira de
classificar candidatos.

Os métodos de avaliacao
e selecdo mudam muito

e o IFMG precisa de
investimentos constantes
no aprimoramento de
suas formas de selecdo de
estudantes.

Convénio com o CAED / UFJF para treinamento de docentes
para comporem as bancas de elaboracdo de questdes.

Mudanca da estrutura das provas dos processos seletivos.

Adogdo das notas do Enem como forma de ingresso aos
cursos de graduacgdo.

Mudanga nas estratégias de divulgacdo, com reducdo de
custos e aumento da eficiéncia.

0 as novas propostas
Ampliar os investimentos na formacdo de docentes para

formacdo de bancas de elaboracdo de questées.
Implementar melhorias nos processos de divulgacéo dos
processos seletivos.

Investir na qualificagdo dos processos, buscando construir
diagndsticos sobre dificuldades dos ingressantes nos cursos.
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#5 Ampliar a oferta de Formagdo Inicial e Continuada
integrada aos itinerdrios formativos

O que fizemos juntos:

Oferecer qualificagdo
profissional por meio de
cursos de formagdo inicial
e continuada é parte da
missdo institucional. Os
cursos FIC aproximam o
Instituto das comunidades
e podem ser um primeiro
contato para futuros
estudantes de cursos
regulares. Dessa forma,
cursos FIC integrados

qos cursos de nivel médio
e superior dos campi
promovem a verticalizagdo
da oferta e cumprem um
importante papel social na
formagdo profissional em
diversos segmentos.

| Quais sdo as novas propostas |

Lancamento dos Editais PROEX 08/2018 e 54/2019, fomentando
cursos FIC no IFMG.

Publicacdo do Catdlogo de Cursos FIC do IFMG divulgado a
oferta para toda comunidade.

Prospeccdo do Projeto Alvorada (Ministério da Justica), que
visa a oferta de cursos FIC para egressos do sistema prisional.

Investimento na montagem de 6 estudios de EAD na Reitoria e
nos Campi.

Revisar a Regulamentagcdo de cursos FIC do IFMG tornando o
processo de aprovagcdo mais fdcil e dgil.

Estimular a oferta de cursos de formagdo continuada na
modalidade EAD.

Publicar edi¢cées do Catdlogo de Cursos FIC, mantendo a
informacdo sobre a oferta sempre atualizada.

Ofertar cursos FIC integrados ao Itinerdrio Formativo dos
cursos técnicos e superiores, possibilitando aproveitamento de
carga hordria.

Divulgar o catdlogo de cursos FIC junto organizagées publicas

e privadas visando a construgcdo de parcerias e captagcdo de
recursos.

#6 Verticalizar o ensino com cursos Lato Sensu

O que fizemos juntos:

Um dos objetivos dos
Institutos Federais é a
verticalizacdo, visando
otimizar a infraestrutura
fisica, o quadro docente e
os recursos de gestdo. Com
a abertura de novos cursos
de pds-graduagdo, o IFMG
quer ampliar seu contato
com as comunidades

em que estd inserido,
criando oportunidades de
qualificagdo especializada.
Pretende-se com esta
acdo ampliar a oferta de
cursos de Pds-graduagdo,
principalmente a distdncia,
que possam ser oferecidos
simultaneamente em
vdrios campi.

' Quais sGo as novas propostas |

Regulamento da Pés-graduagdo a distdncia.
Alteracdo da regulamentagdo de Lato Sensu.
Regulamentagdo de cobranga de Pos-graduagdo.
Alteracdo do fluxo de aprovagdo de cursos.
Criacdo de 6 cursos de Pés-graduagdo Lato Sensu.

Implementar um plano de desenvolvimento da Pés-Graduagdo
no IFMG, envolvendo grupos de pesquisa e oferta articulada de
Lato e Strictu Sensu.

Mapear as necessidades de oferta de cursos Lato Sensu de
acordo com demandas regionais.

Orientar as equipes nos campi na formulagdo de propostas de
curso Lato Sensu.

Capacitar os docentes para oferta de cursos de PJds-
graduagdo a distdncia.

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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#7 Criar condigoes para oferta de
Novos programas de Mestrado

Os cursos de mestrados

Jjd sdo uma realidade no
IFMG. Nos ultimos quatro
anos, foram seis propostas
enviadas a CAPES

para criagdo de novos
mestrados e hd dois cursos
em funcionamento, além
dos programas de Dinter

e Minter em operacdo.
Fundamentais para o
politica de verticalizacdo,
0S programas de pds-
graduacdo Strictu Senso
atuam decisivamente na
qualidade e escalabilidade
dos projetos de pesquisa

e inovagcdo. Nosso
compromisso € trabalhar
continuamente para que
novas propostas possam
ser encaminhadas nos
pProximos anos.

. Oque fizemos juntoé:

e Langcamento de 3 editais para adequacdo das propostas o
serem encaminhadas ao MEC.

» Suporte técnico na elaboracdo das Propostas de Mestrado
com consultores externos.

® Envio a CAPES de 5 propostas de mestrado em 2017 e envio de
6 propostas em 2078.

Oferta de 4 doutorados interinstitucionais (DINTER): Politica
Cientifica e tecnoldgica (UNICAMP); Ensino de ciéncias e
matemdtica (UNICSUL), Educagdo (UFES) e Produgéo Vegetal
(UFVJIM).

Conquista de novo programa de Mestrado em Educagcdo com
adesdo ao Programa de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT).

e Ampliar e melhorar a infraestrutura para os Programas de
Pds-Graduacgdo existentes e para aqueles que serdo criados.

e Articular os planos de aquisicdo dos laboratérios com as
propostas em elaboracéo.

* Ampliar o acervo das bibliotecas, criando condicées para
novos projetos de curso.

* Mapear demandas dos servidores e continuar captando
parcerias para oferta de programas Mestrado.
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Nossa #Pesquisa
ainda melhor

Outro pilar da atuagcdo dos Institutos
Federais, as atividades de pesquisa
consolidam o espirito investigativo e a
criatividade dos estudantes, constituindo-
se em eixo central no processo de formacgdo
de qualquer profissdo. Mas a pesquisa ndo
é apenas um eixo formativo. Centenas de
servidores mestres e doutores conduzem
projetos de pesquisa bdsica e aplicada no
IFMG, produzindo conhecimento nos mais
diversos eixos tecnologicos.

Assumimos o compromisso é fortalecer
cada vez mais a cultura de pesquisa no
nosso Instituto, fomentando os projetos
desenvolvidos pelos servidores, estimulando
a participacdo dos estudantes, ampliando a
producdo académica e o desenvolvimento
de tecnologias a servi¢o de toda a sociedade.

Propostas para a Pesquisa

#1 Incentivar o desenvolvimento de
grupos de pesquisa

#2 Consolidar a vocacdo do IFMG
para a Pesquisa

#3 Valorizar a iniciagdo cientifica
como etapa formativa dos
estudantes

#4 Fomentar a producdo
cientifica ampliando o impacto das
publicacdes dos pesquisadores

#5 Estimular pesquisas que gerem
novos produtos e processos em
atendimento as demandas regionais

#6 Ampliar as Acdes do Polo de
Inovacdo

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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Nossa #Pesquisa ainda melhor! J

#1 Incentivar o desenvolvimento de grupos de pesquisa

O trabalho colaborativo
entre pesquisadores

€ o caminho para
produzir pesquisas

de maior impacto. A
interagdo entre ideias,

o compartilhamento

de informacées e

recursos sempre foi

o maior estimulo a
inovagdo na histdria da
humanidade. Acreditamos
que a produgdo do
conhecimento é um
trabalho coletivo. Por

isso, propdbe-se acbes
para além do simples
cadastramento de grupos
de pesquisa na plataforma
do CNPq. E necessdrio que
0S grupos de pesquisa,

em associagdo a pos-
graduagdo, consolidem as
linhas de investigacdo em
todos os campi.

| Quais sdo as novas propostas

o que fizemos juntos:

* Langamento de edital para grupos de pesquisa em 2016,

visando fortalecimento e criacdo de grupos de pesquisa.

» Alteragdo da Instrugcdo Normativa de Criacdo do grupo de

pesquisa.

Oferecer assessoria aos pesquisadores para criagdo
manutengdo de grupos de pesquisa.

Fomentar a criagdo de novos grupos de pesquisa.

Estimular a oferta de Pds-Graduacdo associada aos grupos
de pesquisa, visando ampliagéo de projetos e producdo
intelectual.

Formar uma rede de pesquisa no IFMG cruzando informacées
e promovendo eventos para propiciar desenvolvimento de
parcerias.

Estimular o compartilhamento dos laboratdrios do IFMG entre
os Campi e com outras instituicées.

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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#2 Consolidar a vocagdo do IFMG para a Pesquisa

Os Institutos Federais

de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia foram criados
para fortalecer os vinculos
entre as instituicées de
ciéncia e tecnologia e

0s arranjos produtivos,
sociais e culturais locais. A
pesquisa deve ser voltada
ao desenvolvimento de
solugcées para a sociedade,
seja para incrementar

a competitividade das
empresas, seja na criagdo
de tecnologias sociais. O
IFMG deve fazer o esfor¢o
para criar um ambiente
favordvel ao crescimento
do numero de projetos nas
dreas de conhecimento em
que atua, cumprido a sua
missdo social.

O que fizemos juntos:

s Continuidade dos Editais de Pesquisa Aplicada, financiando

147 projetos entre 2015 e 2019, com investimento de
R$3.863.875,64.

Realizacdo da Olimpiada de Inovagdo, estimulando estudantes
e professores ao desenvolvimento de tecnologias.

Estabelecimento de diretriz orcamentdria para a Pesquisa
Aplicada no IFMG, com investimento de, no minimo, 3% do
orcamento do IFMG.

Transformar o Planeta Inovacdo no maior evento cientifico do
IFMG, congregando Ensino, Pesquisa e Extensdo e oferecendo
um espaco de trocas e estimulo a pesquisa aplicada.

Ofertar palestras, cursos e workshops nos campi para
desenvolver potencialidades regionais de pesquisa.

Oferecer curso de elaboracdo e gestdo de projetos de pesquisa
para servidores docentes e técnicos.

Promover treinamento dos pesquisadores em captagdo de
recursos e divulgar periodicamente oportunidades de fomento
interno e internacional.

Criar um repositorio de TCCs, Artigos, Dissertagoes, Teses e
outras publicagées de servidores e estudantes do IFMG.
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Nossa #Pesquisa ainda melhor! J

#3 Valorizar a iniciagdo cientifica como
etapa formativa dos estudantes

Em qualquer formag¢do
profissional, o espirito

EPRAGRCELICENNN O que fizemos juntos:
criatividade para solugcdo

de problemas € um * Criagdo do Programa “Ensinando com a Pesquisa’”.
requisito fundamental. » Captagdo de bolsas de iniciagdo cientifica e iniciagdo
Nesse sentido, as cientifica junior junto as agéncias de fomento CNPq, Capes e
pesquisas realizadas no Fapemig.

IFMG, aliadas ao Ensino e a s Oferta de 588 bolsas de iniciagdo cientifica entre 2015 e 2019
Extensdo, cumprem papel nos editais realizados na Reitoria e nos Campi.
fundamental na trajetdria * Realizagdo anual do SIC e integracdo desse evento com o

académica. Estudantes Planeta Inovacdo em 2018.

que participam de projetos
de iniciagdo cientifica
comprovadamente tem
melhor desempenho
académico e mais
chances de sucesso
profissional. Assim,

| Quais sGo as novas propostas

e Ampliar o programa “Ensinado com a Pesquisa”: visa &
participagcdo de estudantes no desenvolvimento de pesquisa
nas disciplinas.

et e Criar um programa de tutoria entre estudantes da Pds-
.for t,O,/ S S M GCE’O Graduagdo e bolsistas de iniciagdo cientifica da graduagdo,
cientifica na educagéo estimulando o envolvimento em pesquisa aplicada e a
bdsica e superior do IFMG continuidade de estudos.

€ essencial para oferecer * Buscar meios para aumentar a participacdo dos bolsistas de

formagdo de exceléncia iniciagdo cientifica em eventos cientificos para apresentacdo
aos estudantes. de trabalhos.
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#4 Fomentar a produgdo cientifica ampliando o
impacto das publicagoes dos pesquisadores

A publicagdo dos
trabalhos cientificos em
revistas de impacto e

a edicdo de livros sdo
acoées fundamentais para
consolidar a pesquisa

no IFMG, valorizando

a atuagdo dos Nossos
pesquisadores e gerando
indicadores de produgdo
necessdrios para abertura
de cursos de pos-
graduagdo Strictu Sensu.
Dessa maneira, o IFMG
deve estar comprometido
em incentivar a divulgagdo
dos conhecimentos
gerados pela comunidade
académica no dmbito de
suas atividades culturais,
cientificas e tecnoldgicas,
vinculadas aos programas
ou projetos institucionais
de ensino, pesquisa e
extensado.

' Quais séo as novas propostas

| O que fizemos juntos:

s Criacdo de comissdo para o estudo da politica de editoragdo.
s Expansdo da Revista Forscience com a criagdo de novas

dreas para publicacdo e inclusdo de novos membros ao corpo
editorial da Revista e inclusdo de novas dreas Educagdo, Meio
ambiente e Ciéncias Agrdrias.

Oferecer curso de redacdo de artigos cientificos para a
comunidade académica.

Ampliar a divulgacdo da Revista Forscience e apoiar a criagdo
de revistas cientificas ligadas aos eixos tecnoldgicos e linhas
de pesquisa do IFMG.

Elaborar a Politica de Editoragdo no IFMG.

Criar o Selo Editorial IFMG visando a organizagdo de colegées
temdticas de livros.

Lanc¢ar chamadas para publicagdo de material diddtico,
livros, traducdo e publicacdo de artigo cientifico, garantindo a
qualidade do material bibliogrdfico publicado.
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#5 Estimular pesquisas que gerem novos produtos
e processos em atendimento as demandas regionais

As pesquisas aplicadas
devem ser desenvolvidas
com o objetivo de gerar
novos ativos para o
sociedade e promover

o desenvolvimento
socioeconémico. A
industria nacional carece
dessa aproximacdo com
as Instituicoes de Ciéncia
e Tecnologia visando
agregar valor a cadeia
produtiva brasileira.

Da mesma forma, as
tecnologias sociais
geradas traduzem com
clareza a funcdo social
da pesquisa nos Institutos
Federais.

Quais sGo as novas propostas

O que fizemos juntos:

s Lancamento do Edital de Inovagdo para solucéo de problemas

de empresas.

* Inser¢do da linha de tecnologias sociais no Edital de Pesquisa

Aplicada.

Promover agcées de mapeamento de demandas junto &
sociedade.

Langar Editais de demanda induzida, buscando atender
necessidades mapeadas em agdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo.

Promover eventos e cursos relacionados a protecdo de
propriedade intelectual para os pesquisadores.

Criar a “Vitrine Tecnoldgica do IFMG” como um repositdrio das
tecnologias desenvolvidas no IFMG para divulgagcdo junto a
potenciais parceiros.

Aproximar o Polo de Inovagdo Tecnoldgica do IFMG e os Campi
na captagdo de novos projetos de PD&I com financiamento da
Embrapii.
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#6 Ampliar as A¢oes do Polo de Inovagao

As pesquisas aplicadas
devem ser desenvolvidas
com o objetivo de gerar
novos ativos para a
sociedade e promover

o desenvolvimento
socioecondémico. A
industria nacional carece
dessa aproximagcdo com
as Instituicées de Ciéncia
e Tecnologia visando
agregar valor a cadeia
produtiva brasileira.

Da mesma forma, as
tecnologias sociais
geradas traduzem com
clareza a fung¢do social
da pesquisa nos Institutos
Federais.

O que fizemos juntos:

Reforco no quadro de servidores do Polo.

Participacdo do diretor do Polo no Colégio de Dirigentes do
IFMG.

Apoio financeiro da Reitoria a captagdo dos primeiros projetos.
Finalizagdo de trés projetos junto a empresas.
Criacdo de fluxo dgil para assinatura de contratos.

Recredenciamento do Polo junto a EMBRAPII, com alteragdo
da drea de atuacdo para “Mobilidade e Sistemas Inteligentes”.

Criar uma célula de prospecg¢do e inovagdo em cada campus
do IFMG.

Estabelecer na Reitoria um escritorio avangado do Polo com
objetivo de aproximar as empresas da regido metropolitana
de Belo Horizonte.

Aprimorar a formagcdo de servidores e estudantes, com foco na
capacitacdo relacionada a PD&I e ao empreendedorismo.
Buscar alternativas de financiamento para os projetos de
PD&I, além dos recursos da EMBRAPII.

Melhorar a capacidade do IFMG para interagir com o setor
produtivo.

Estimular a cria¢cdo de curso de Pds-Graduagdo na drea de
atuagcdo do Polo.
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Nossa #tExtensdo
ainda melhor

A Extensdo, indissocidvel do Ensino
e da Pesquisq, deve primar pela interacd@o
transformadora entre as instituicdes de
ensino e a sociedade por meio da interacdo
dialdégica. Propde-se aqui que a gestdo
das atividades de Extensdo no IFMG tenha
como miss@o promover a integracé@o entre o
Instituto e a sociedade por meio da difusd@o
do conhecimento e do fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
visando o desenvolvimento econdmico e a
reducdo das desigualdades sociais.

O IFMG deve buscar fortalecer o
seu papel de instituicdo de referéncia na
producdo e difusGo de conhecimentos
cientificos, artisticos e culturais, sempre em
parceria com a sociedade. A nossa gestdo vai
se empenhar para fortalecer a aplicabilidade
das agdes de Extensdo do IFMG como
sinal do seu comprometimento em gerar
resultados que promovam a popularizacdo
do conhecimento, a responsabilidade social,
a sustentabilidade ambiental, a inclus@o
social, o empreendedorismo e a inovacdo.

g

Propostas para a Extensdo

#17 Aproximar o IFMG da
comunidade externa e do sistema
produtivo

#2 Melhorar a comunicacdo e
divulgar o conhecimento cientifico

#3 Estimular a prdtica do Esporte e
Lazer e as manifestacdes culturais
nas regides de influéncia dos campi

#4 Buscar novos Convénios e
Parcerias

#5 Implementar acdes continuas de
acompanhamento dos egressos

#6 Fomentar o ensino de idiomas
no IFMG

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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#1 Aproximar o IFMG da comunidade externa e
do sistema produtivo

o) ZVICI-CVECIIN O que fizemos juntos:

comprometer com a

transformacdo social e » Criacdo da Feira de Inovagdo, Negocios e Tecnologia
a conquista de direitos (FENITEC).
individuais e coletivos na » Lancamento dos Editais de Inovagcdo e Extensdo priorizando
sociedade. A comunidade os projetos com parceiros externos.
externa precisa reconhecer e Elaboragdo do Projeto e aquisi¢do do Laboratdrio Mdvel de

o Instituto como um Inovagdo Colaborativa.
parceiro importante « Regulamentacdo da Prestagdo de Servigos Tecnoldgicos do

na realizacéo dos seus IFMG.

objetivos. Dessa forma,
é importante manter
um didlogo constante
com associagoes e
cooperativas, produtores
rurais, empresdrios e
outros organizagoées da
sociedade, alinhando

a proposicdo de agdes
de extensdo com as
necessidades destes
atores.

" Quais so as novas propostas

¢ Implantar o “Café com a comunidade”: momento de encontro
do IFMG com empresas, associagées, cooperativas e
produtores.

s Implementar agdes de empreendedorismo nas comunidades
com o Laboratdrio Mdvel de Tecnologia Colaborativa.

» Lancar Chamada Publica para prestagdo de servigcos
tecnoldgicos junto a empresas.

o Mapear potenciais servi¢os clinicos e laboratoriais e organizar
sua prestag@o nos campi.
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#2 Melhorar a comunicagdo e divulgar
0 conhecimento cientifico

Principio basilar da
interagdo dialdgica,

a comunicacdo entre
instituicdo e sociedade
deve permitir o didlogo

de saberes. Cabe a
extensdo transformar as
relagées institucionais,
contribuindo efetivamente
para o desenvolvimento
socioecondémico e cultural.
Na nossa gestdo serd
papel da extensdo criar
um ambiente propicio

ao despertamento

do interesse pelo
conhecimento, estimulando
as novas geragées a seguir
carreira nas ciéncias e
artes, valorizando o espirito
investigativo.

' Quais sdo as novas propostas |

O que ﬁzérﬁos Jjuntos:

* Fomento a projetos e eventos de extensdo de divulgacdo

cientifica por meio de editais de Extensdo.

e Lancamento do Edital do Centro de Memdria.
* Publicagéo do Anudrio da Extensdo, divulgando as agoes de

destaque entre a comunidade.

e Fortalecimento do papel do Comité de Extensdo do IFMG, com

atuagdo ativa no planejamento e na proposicdo das politicas
institucionais.

* Estimular a criagdo de canais de divulgacdo cientifica:

canais de videos, programas de rddio, museus permanentes e
itinerantes e mostras cientificas.

Criar a “Gazeta IFMG”: Projeto para criacdo de um repositorio
do conhecimento cientifico produzido no IFMG, apresentado
em linguagem jornalistica, permitindo acesso a um publico
mais amplo.

Estimular a interacdo entre Pesquisa Aplicada e Extensdo
Tecnoldgica, de forma a estimular que projetos de pesquisa
aplicada concluidos possam ser absorvidos em editais de
Extensdo Tecnoldgica.

Lang¢ar canais de comunicacdo nas midias sociais exclusivos
para divulgagdo de acées de extensdo.
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#3 Estimular a prdtica do Esporte e Lazer e as
manifesta¢des culturais nas regioes de influéncia

O que fizemos juntos:

dos Campi

Como instituicdo de
Educacgdo, o IFMG tem o
compromisso de atuar
como um centro difusor
da cultura nas suas mais
diversas manifestacoes,
bem como utilizar a

sua infraestrutura em
beneficio da comunidade
para estimular a prdtica
do esporte e do lazer. Os
projetos de extensao tem
o potencial de causar
impacto relevante nos
municipios e oferecer
uma gama ampliada de
servigcos a populagdo.

 Quais sdio as novas propostas

Apoio a Projetos e Eventos na modalidade de circuitos e feiras
culturais.

Estimulo a realizagcdo da semana de consciéncia negra e
outras manifestacées culturais.

Criacdo do Programa Institucional de Esporte e Lazer do IFMG,
garantindo o financiamento de Projetos, Cursos e Eventos
dedicados ao lazer e as prdticas sauddveis.

Fortalecimento do Encontro Esportivo do IFMG, proposto
na modalidade de festival, valorizando a socializagdo e a
iniciagdo ao esporte.

Articular o Encontro Esportivo do IFMG, realizado em etapa
Unica como uma grande celebragdo do esporte escolar, a
outros eventos de promog¢do da saude e cultura.

Trabalhar em conjunto com a Pesquisa e o Ensino para
consolidar o Planeta Inovacdo como evento integrador de
divulgacdo dos projetos realizados no IFMG.

#/4 Buscar novos

A formalizagcdo

de parcerias com
organizac¢ées da sociedade
é uma acdo fundamental
para assegurar ampla
participagcdo nas agdes do
IFMG. Convénios podem
ser firmados para diversas
finalidades, envolvendo
dreas finalisticas e os
setores administrativos.
Nosso compromisso serd
prosseguir aperfeicoando
os fluxos administrativos
para formalizagdo de
convénios e buscando
formalizar novas parcerias
para concretizar objetivos
institucionais.

Convénios e Parcerias

O que fizemos juntos:

" Quais sdo as novas propostas |

Aprovada regulamentagcdo com fluxo para realizacdo de
parcerias.

Construcdo de documentos modelo e material diddtico para
apoiar os servidores na construgdo de documentagdo, além de
apresentacdo da norma nos campi.

Assinatura de 7 convénios internacionais.
Ampliacdo dos convénios institucionais de estdgio.

Formalizacdo de parcerias com empresas para projetos de
PD&I no Polo de Inovagcdo e no dmbito do Edital de Inovagdo.

Ampliar a quantidade de convénios de estdgio com
abrangéncia estadual.

Ofertar formacdo continuada aos servidores interessados em
formalizar parcerias.

Realizar oficinas de MediaTraining, Assessoria Parlamentar,
Prospeccdo e Captagdo de Projetos.

Reunir um banco de projetos institucionais para a captagdo de
recursos.
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#5 Implementar a¢des continuas de acompanhamento

dos egressos

O acompanhamento de
egressos € uma das agoes
de maior importdncia

para avaliagdo da oferta
de cursos. Instituicées que
realizam acompanhamento
periddico dos egressos

tém maiores chances

de reduzir as taxas de
evasao e retencdo. Assim,
a nossa gestao vai atuar
de forma decisiva para que
cada campus possa ter

um conjunto coordenado
de agbes que permitam
conhecer as trajetdrias dos
egressos, estimulando os
mesmos a manter vinculos
duradouros com o Instituto.

O que fizemos juntos:

Definicdo de cinco pilares para a politica institucional:
sensibilizacdo, comunicacdo, monitoramento, socializagcdo e
feedback.

Aplicagdo da 1° pesquisa institucional de acompanhamento
em 2017,

Aprovagdo da Politica Institucional de Acompanhamento de
Egressos do IFMG.

Padronizar as agées de acompanhamento em todas as
unidades, respeitando as particularidades dos Campi.
Fomentar agdes que oferecam um portfdlio de servicos aos
egressos: formagdo continuada e orientagcdo de carreira.
Langar o Portal de Egressos do IFMG, com servicos diversos
voltados aos ex-alunos da instituicdo.

Por meio de um concurso entre os estudantes, projetar e criar
um APP para conectar os egressos do IFMG entre si e com o
mundo do trabalho.

Publicar relatdrio bianual com resultados da pesquisa de
acompanhamento de egressos.

Estimular a criagdo de associacées de ex-alunos em todos os
campi.

#6 Fomentar o ensino de idiomas no IFMG

Os esforgos integrados
para aumentar a
visibilidade internacional
do IFMG e ampliar o
mobilidade académica
dependem de a
comunidade dominar
outros idiomas, além do
portugués. Assim, atuar
para que os servidores

e estudantes possam
aperfeicoar o dominio
de uma ou mais linguas
estrangeiras € fundamental
para a continuidade
das experiéncias
internacionais. Além
disso, o dominio de
idiomas é essencial para
o desenvolvimento da
carreira dos servidores.

Quais 560 as novas propostas

O que fizemos juntos:

e Criagdo do Nucli- IFMG — Nucleo de Idiomas.
* Aplicagdo de certificados de proficiéncia na lingua inglesa

TOEEL [ TOEIC:

* Adesdo ao programa nacional Idiomas Sem Fronteiras

ofertando a plataforma My English Online.

e Consolidar o Nucli/IFMG criando oportunidades de

aperfeicoamento em lingua estrangeira para todas as
unidades.

* Oportunizar a certificagcdo de proficiéncia em inglés e em pelo

menos em mais um idioma.

* Disponibilizar ambientes virtuais de aprendizagem em lingua

estrongeira.

e Ofertar cursos livres de extensdo em idiomas.
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Nossa #Politica
Estudantil
ainda melhor

A Politica Estudantil compreende as
acdéesdeapoioao Ensino, visando combater a
evasdo, ampliar o éxito e promover formagdo
integral dos estudantes. Entre os servigos
oferecidos pelo IFMG tém-se: concessdo
de bolsas de apoio socioecondmico,
atendimento pedagogico, psicologico,
atencdo a saude, além do atendimento cos
estudantes com necessidades educacionais
especificas. Alguns campi ainda oferecem
moradia estudantil e restaurante.

O compromisso com a melhoria
continuadas politicas estudantis é prioridade
de nossa gestdo. E preciso continuar atuando
decisivamente na promoc¢do da cidadania e
inclus@o social através da educacdo publica,
gratuita e de qualidade.

Propostas para a
Politica Estudantil
#1T1 Ampliar as condicoes de

permanéncia dos estudantes
vulnerdveis

#2 Aperfeicoar o monitoramento da
Politica Estudantil

#3 Implementar um programa de
Alimentacdo Escolar

#4 Incentivar a participacdo politica
e académica dos estudantes

#5 Padronizar procedimentos nas
acdes de apoio aos estudantes

#6 Consolidar o acompanhamento
pedagodgico e as agdes de inclusdo

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor
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1/

#1 Ampliar as condigoes de permanéncia
dos estudantes vulnerdveis

A permanéncia dos
estudantes pode ser
afetada pela conjuntura
social e econdmica e seus
reflexos nos lugares e

no grupo familiar. Desse
modo, na nossa gestdo, a
distribuicdo dos recursos
da Assisténcia Estudantil é
feita com responsabilidade,
valendo-se de informacées
sobre a vulnerabilidade
social dos estudantes e
concedendo os beneficios
a quem mais precisa.

' Quais sGo as novas propostas

O que fizemos juntos:

Desvinculacdo do custeio orcamentdrio de acées ndo
previstas no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil -
PNAES (Decreto 7234/2010);

Implementagdo de uma metodologia de selecéo e andlise
que utiliza indicadores sociais que estabelecem a prioridade
de atendimento de estudantes de acordo com os perfis
socioeconémicos.

Criagdo de diretrizes orcamentdrias especificas para
assisténcia estudantil além dos recursos jd disponibilizados
pelo PNAES.

Criagdo da Bolsa Permanéncia, visando o melhor atendimento
das demandas de alimentacdo, transporte e moradia dos
estudantes.

Ampliar os esforcos politicos junto ao MEC para aumentar o
orcamento da assisténcia estudantil no IFMG.

Melhorar continuamente o processo de andlise
socioecondémica, aperfeicoando os indicadores sociais
utilizados.

Publicar relatdrios sobre o uso de recursos da Assisténcia
Estudantil e sobre o perfil socioeconémico dos estudantes,
visando a transparéncia da politica.
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#2 Aperfeicoar o monitoramento das
Politicas Estudantis

O que fizemos juntos:

A implementagdo de
politicas de avaliagdo e
monitoramento devem
enfatizar a transparéncia
na prestacdo de contas
do gestor publico, além

de alcang¢ar as metas
estabelecidas no que

se refere qos resultados
sociais aos quais a
politica se propde. Nosso
compromisso é criar
condicées para que os
servidores envolvidos com
as atividades de apoio
aos estudantes possam
realizar um trabalho cada
vez mais eficiente e com
maior impacto no combate
a retengdo e evasdgo.

Qs oo 6Nl EFOBGERSE

Cria¢do da Diretoria de Assisténcia Estudantil (DIRAE).

Aprovacdo da Politica de Assisténcia Estudantil (Resolugdo
03/20179).

Criagcdo da Cdmara de Assisténcia Estudantil do colégio de
Dirigentes.

Criacdo da Comissdo de Assisténcia Estudantil.

Criar o Comité de Politicas Estudantis do IFMG com
representacdo de todas as unidades.

Implementar o Programa Auditoria Estudantil, para
acompanhamento e avaliagdo das politicas estudantis.
Estabelecer regras de acompanhamento da execugdo
financeira da assisténcia estudantil nas unidades, reduzindo
os montantes de restos a pagar.

Integrar sistemas que gerem os processos da Assisténcia
(Selecdo, Monitoramento, Execugdo financeira).

#3 Implementar um programa de Alimentag¢do Escolar

| O que fizemos juntos:

A alimentag¢do deve ser
vista como um direito.

A implementagdo

de um programa de
alimentagdo em nossa
instituicdo deverd buscar
atender as necessidades
nutricionais dos nossos
estudantes, promover
hdbitos alimentares
sauddveis, contribuindo
no desenvolvimento

do processo de
ensino-aprendizagem,
especialmente na
Educagdo Bdsica.

Adesdo ao Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)
para todo o IFMG.

Criacdo da comissdo central e comissées locais do PNAE.

Melhoria da estrutura dos Restaurantes de Bambui e SGo Jodo
Evangelista.

Retomada da Construgdo do Restaurante Ouro Preto.

Atendimento com bolsa permanéncia nos campi que ndo
possuem restaurantes.

Reforma da cantina de Congonhas.

Executar o PNAE em todas as unidades do IFMG com oferta de,
no minimo, um lanche didrio.

Orientar a realizacdo das licitagées de servigos de cantinas
para melhorar os hdbitos alimentares, incrementando o
qualidade dos alimentos e oferecendo pregos justos.

Propor a estruturacdo de espacos multiuso para os estudantes
realizarem as suas refeicées.
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32



(!\/ossa #Politica Estudantil ainda melhor!J

%

#4 Incentivar a participagdo politica
e académica dos estudantes

© que fizemos juntos:

Os espagos de discussdo
e manifestacdo da
opinido dos estudantes
sdo fundamentais para
o desenvolvimento

de uma instituicdo
educacional Assim, a
gestdo do IFMG deve
manter didlogo constante
com as liderancas
estudantis, incentivando
O protagonismo destes
no desenvolvimento
institucional.

Quais so as novas propostas

Realizagdo de reunides com estudantes durante a Reitoria
Itinerante.

Apoio na realizagdo de eventos regionais e nacionais de
liderang¢as estudantis.

Redefinicdo de programas da assisténcia estudantil em
atendimento &s demandas dos estudantes

Incentivar a participacdo dos estudantes nos espagos de
discussdo e deliberagdo das Politicas Estudantis por meio de
foruns regionais.

Apoiar os Diretérios Académicos e Grémios Estudantis na
formagdo de liderancas e participacdo em eventos.

Promover encontro anual dos grémios estudantis do IFMG.
Langar edital de apoio & participacdo em eventos de iniciagdo
cientifica para estudantes.

#5 Padronizar procedimentos nas acgées de
apoio aos estudantes

| O que fizemos juntos:

A formagdo integral de
nossos estudantes deve
levar em consideracdo

0 acesso as diferentes
dimensées da experiéncia
humana. Desta forma, os
servigos de atendimento
pedagdgico, psicoldgico,
de atendimento & saude

e social cumprem papel
fundamental no processo
de formagdo. Apesar de
vdrias agées jd existirem
nos campi atualmente,
constata-se a necessidade
de uma padronizacdo

dos procedimentos e
estabelecimento de
servigcos bdsicos para
todos.

Apoio financeiro ao Programa de Esporte e Lazer do IFMG.
Nomeagdo em concurso publico de pedagogos, assistentes
sociais e psicdlogos.

Apoio a reformas de moradias estudantis e espacos para
prdtica de esporte.

Construgdo de novas quadras e espacos de convivéncia.

Oferta de refeicées para todos os estudantes em regime de
internato.

Dimensionar as equipes de acordo com o nimero de
estudantes de cada campus.

Capacitar as equipes do NAE para o atendimento aos
estudantes.

Criar protocolos de atendimentos nas dreas de saude,
psicologia, social e pedagdgica.

Propor a estruturagcdo de espacos de convivéncia em todas as
unidades do IFMG.

Promover agées institucionais que discutam o combate a
todas as formas de preconceito e assédio.
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#6 Consolidar o acompanhamento
pedagdgico e as agoes de inclusao

| O que fizemos juntos:

A presenca da diversidade
no ambiente escolar
enriquece a prdtica
pedagdgica e amplia

o cumprimento de

sua fung¢do social.
Articular os servicos da
assisténcia estudantil

com o acompanhamento
pedagdgico e o
atendimento ds demandas
educacionais especificas &
fundamental para criar um
ambiente escolar pautado
na convivéncia entre os
diferentes. As agcoées de
inclusdo devem permear
todo o processo formativo,
por meio de medidas de
acesso, permanéncia e
éxito e pelo estimulo ao
exercicio do respeito e da
cidadania.

" Quais séo as novas propostas

Implementacédo do programa de monitoria com foco na
permanéncia.

Aprovacdo do Regulamento do NAPNEE (Resolugdo 22/2016).
Nomeacdo de 11 intérpretes de libras nos campi.

Oferta de monitorias para apoio a estudantes que possuem
necessidades educacionais especificas.

Melhoria do atendimento no processo seletivo e
aprimoramento da politica de cotas.

Colocar em producdo o médulo de Acompanhamento
Estudantil do SUAP.

Incentivar a promogdo regular de eventos relacionados aos
temas inclusdo, direitos humanos, diversidade e cidadania.
Criar de programa de mentoria para estudantes que possuem
necessidades educacionais especificas.

Promover a capacitagcdo e estimular a valorizagdo dos Nucleos
de Apoio ao Estudante e dos setores pedagdgicos.
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#Desenvolvimento

de Pessoas
ainda melhor

Uma institui¢do é feita de pessoas. Todo
o patriménio do IFMG nada significa sem os
estudantes e os servidores que trazem vida
e significado a missdo institucional. Por isso,
encontrar os meios para tornar o ambiente
de trabalho e as relacdes sociais no IFMG
ainda melhores é prioridade para nossa
gestdo.

Em 2015, foi criada a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas do IFMG e, desde entdo,
muita coisa mudou no nosso instituto.
Fortalecemos o didlogo com CPPD e CIS,
democratizamos o acesso a movimentacdo
interna  de servidores, implantamos a
jornada  flexibilizada  possibilitando o
atendimento  continuado, normatizamos
regras de afastamento para capacitacao,
regulamentamos a atividade docente,
criamos o plano de capacitacdo, entre
muitas outras agdes. Ainda hd muito que
fazer e o IFMG pode ser ainda melhor para
todos nés. Conheca as propostas de nossa
gestdo para o Desenvolvimento de Pessoas
avangar ainda mais.

Propostas para o
Desenvolvimento de Pessoas

#17 Fortalecer as acées de
desenvolvimento profissional dos
servidores

#2 Maior valorizac@o das carreiras
Docente e TAE

#3 Ampliar as agdes de promocdo
da Qualidade de Vida dos servidores

#4 Melhorar a selecdo e o
acolhimento de novos servidores

#5 Aperfeicoar os fluxos internos
de gestdo de pessoas com uso de
sistemas informatizados
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#1 Fortalecer as acoes de desenvolvimento profissional

dos servidores

A formacdo continuada
dos servidores é elemento
chave para melhorar
ainda mais Nossos
servicos prestados.

Para alcancar eficdcia,
eficiéncia e efetividade

é preciso coordenar

uma ag¢do sinérgica que
envolve o mapeamento
de competéncias e a
definicdo de um plano

de capacitagdo que
atenda &s necessidades
institucionais. Da mesma
forma, todo estimulo
deve ser dado aos nossos
servidores para que
ingressem em programas
de mestrado e doutorado,
incentivando o pleno
aproveitamento das
carreiras docente e TAE.
O IFMG ndo pode poupar
esforcos para proporcionar
qos servidores as
condicées necessdrias ¢
sua constante evolugdo
pessoal e profissional.

. Oque ﬁzémos juntos:

: L séi0 as novas prof

Regulamentacdo do afastamento e licenga de TAE para
participacdo em programas de pds-graduagdo Stricto Sensu e
capacitagdo, respectivamente.

Elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo.

Oferta de curso de pds-graduagcdo Lato Sensu de Formagdao
Docente, em plataforma EAD.

Oferta do curso de Formacdo de Gestdo Académica.
Revisdo da Resolucdo do Programa Institucional de
Capacitacdo, ampliando o apoio financeiro a servidores em
estdgio probatdrio e aqueles matriculados em instituicées
publicas.

jostas
Otimizar os recursos financeiros da capacitag¢do, valorizando
o conhecimento dos servidores através da criagdo de um
banco de talentos interno para atuagcdo como professores,
conteudistas e tutores.

Captar novas oportunidades de oferta de Minter e Dinter.
Propor e envidar esfor¢os para abertura de um mestrado
Multicampi em Gestdo Publica.

Aprimorar a regulamentagdo de afastamento para programas
de pés-graduacdo de servidores Docentes e TAEs do IFMG.
Implementar um programa de capacitagcdo de gestores.

Normatizar o fomento a participacdo de servidores em
eventos, em articulagcdo com ensino, pesquisa e extensdo.
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#2 Malor valorizacdo das carreiras
Docente e TAE no IFMG

A VO/O”.Z agao ‘.’OS: O que fizemos juntos:
nossos profissionais é

condi¢cdo indispensdvel o Criacdo de GT para regulamentacdo da Atividade Docente —
para a oferta de uma RAD.
educagdo de qualidade. e Constituicdo da Comissdo de monitoramento, avaliacdo e
Nesse sentido, cabe ao revisdo da RAD.
IFMG fazer o esforco de * Revisdo da instituicdo e formatacdo da CIS e CPPD.

atuar lado a lado com os
servidores na garantia dos
seus direitos. Da mesma
forma, € fundamental que

Quls sﬁd&éhiidéﬁrddstdg :

e Buscar mecanismos, em conjunto com a CPPD e outras

as politicas de carreira instdncias de representacdo, para reconhecer a RAD como
sejam propostas com ferramenta para valorizar a atividade docente.
assessoramento direito e Aprimorar a RAD, ajustando a tabela de pontuacdo.

das ComissGes CPPD e Revisar as politicas institucionais das carreiras Docente

(ComissGo Permanente e TAE, em parceria com a CPPD e CIS, respectivamente
do Pessoal Docente) e (afastamento, licen¢a para capacitacdo, promogées e
CIS (Comissdo Interna progressées funcionais).
de Supervisdo da s Avancar em novas metodologias para a efetivacdo do
Carreira do Pessoal dimensionamento da forga de trabalho com a realizacdo de
Técnico Administrativo andlise do perfil dos Técnico-Administrativos para o exercicio
em Educacdo). Neste de suas atribuicées.
sentido, vamos continuar e Normatizar o fluxo de redistribuicdo, colaboracdo técnica,
trabalhando para a distribuicdo de codigos de vaga, distribuicdo de professores
valorizacdo dos nossos visitantes, sempre em didlogo com CPPD e CIS.

servidores e melhoria
continua dos instrumentos
de desenvolvimento da
carreira.
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#3 Ampliar as a¢oes de promogdo de
Qualidade de Vida dos servidores

Os habitos sauddveis

e as boas prdticas de
saude resultam em
bem-estar e vida longa.
Como instituicdo de
educagdo, desejamos
que nossos servidores
tenham mais saude fisica,
emocional, mental, social
e profissional. Sabemos
que as acoes de promog¢ado
de qualidade de vida sdo
essenciais para esses
objetivos e, por isso, vamos
contar com profissionais
em todo o IFMG para

a realizagdo de agdes
voltadas a promoc¢do de
um ambiente de trabalho
ainda melhor, com
impacto positivo para
servidores e estudantes.

) que fizemos juntos:

Criacdo da Coordenacgdo de Qualidade de Vida e Saude do
Servidor, ligada a PROGEP.

Aprovacdo da Regulamentagcdo da Remogdo dos servidores.

Promog¢do de encontros com grupos de profissionais que
desenvolvem atividades especificas para a construgdo de
proposta de acdo de qualidade de vida do servidor.

Flexibiliza¢cdo da jornada de trabalho dos TAEs.

_Quais siio as novas propostas |

Implantar pesquisa bianual para monitoramento do clima
organizacional e qualidade de vida dos servidores em todas as
unidades do IFMG.

Implantar politica de saude preventiva, visando evitar
ocorréncias de acidentes e adoecimento no ambiente de
trabalho.

Organizar eventos regulares voltados a promogdo da
qualidade de vida dos servidores, (ex:: Semana da Saude do
Servidor, Semana da Saude Mental).

Propor melhorias nos processos de remogdo dos servidores,
visando a continuidade do pleno funcionamento das
atividades académicas e administrativas do IFMG.

Instituir programa de prepara¢do para aposentadoria.

Criar projeto piloto de Trabalho Remoto no Gmbito do IFMG
com a formagcdo de um GT para estudo de viabilidade e
implantagdo.
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#/4 Melhorar a selecdo e o acolhimento
de novos servidores

Novos servidores devem
se sentir acolhidos em
uma comunidade. Desde
o primeiro contato com a
instituicdo é importante
construir um sentimento
de pertencimento e

um envolvimento com

a missdo e a visdo
institucional. Muitos novos
servidores chegaram no
IFMG nos ultimos anos

e encontraram uma
instituicdo pulsante, com
novas instalacées sendo
inauguradas, numero
crescente de estudantes
e muitas atividades

de reestruturacdo do
ambiente de trabalho.

E necessdrio continuar
aperfeicoando os
processos de selecdo

de novos servidores e
trabalhar incansavelmente
para que todos se sintam
parte dessa missdo tdo
importante: a educacado.

O que fizemos juntos:

* Criagdo do Edital de Regras Gerais de concurso publico,

padronizando o processo de selecdo no IFMG, e facilitando o
publicagdo de editais locais com a insercdo apenas do perfil
das vagas.

* Realizagdo de Ceriménias de posse coletiva, com explicagcées

sobre carreira, previdéncia, histdrico do IFMG

| Quais sdo as novas propostas |
Criar um GT para discutir os protocolos para selecdo de novos
servidores.

Implantar politica institucional para recepcdo, ambientacdo e
acompanhamento dos novos servidores no démbito do IFMG.

Promover semindrios sobre carreira dos docentes e TAEs.

Realizar continuamente o mapeamento de competéncias dos
servidores, visando a melhor distribuicdo entre os setores da
reitoria e dos campi e a elaborag¢do do plano institucional de
capacitagdo.

Treinar servidores que ocupam cargos de chefia,
uniformizando a metodologia de acolhimento.
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#5 Aperfeicoar o uso de sistemas informatizados
nos fluxos internos de gestao de pessoas

A Gestdo de Pessoas

lida diretamente com

os servidores desde o
processo seletivo até seu
desligamento e tem papel
fundamental na vida

de toda a comunidade
académica. Sendo

assim, € imprescindivel
acompanhar as
inovagdes tecnoldgicas,
proporcionando maior
agilidade e transparéncia
nos procedimentos que
envolvem a trajetoria
funcional. Nossa gestdo se
compromete a trabalhar
continuamente para
encontrar meios mais
eficientes e transparentes
para que os servidores
acompanhem os
procedimentos e tenham
acesso a documentagdo e
a canais de comunica¢cdo
para demandas e
reclamagoes.

O que fizemos juntos:

s /mplantagcdo do SEI!: diminuicdo do uso de papel e agilidade
na tramitagdo de processos.

e Implantacdo do Mddulo de Gestdo de Pessoas do SUAP.
¢ Implantacdo do Assentamento Funcional Digital (AFD).

| Quais sdo as novas prdbjstgg 1

Capacitar docentes e técnicos nos médulos de Gestdo de
Pessoas do SUAP, possibilitando o acompanhamento da vida
funcional do servidor.

Oferecer cursos de capacitagcdo para uso cotidiano do SEI!:

solicitacées de didrias e passagens, férias e reprogramagdo de

férias, dentre outros.

Finalizar a migragdo de todos os processos fisicos de gestdo
de pessoas para os sistemas informatizados, implantando
uma “politica de papel zero”.

Normatizar a comunicagdo dos envolvidos em Processos SEI!
com objetivo de facilitar o acesso a documentos de interesse
do servidor.

Mapear as principais dificuldades que os servidores
encontram na operacionalizacdo das atividades funcionais e
no uso de sistemas, visando propor agées de melhoramento
continuo.

Padronizar processos e fluxos, com divulgagdo de Manual
para os Servidores e para as unidades de Gestdo de Pessoas.
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Nossa
#Administracdo
ainda melhor

As agbes de suporte a gestdo
académica cumprem papel fundamental
para organizagdo das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e apoio ao estudante.
Por tras de cada professor trabalhando em
sala de aula hd diversos servidores técnico-
administrativos trabalhando com dedicacéao
para que tudo esteja no lugar. Comunicacdo,
Planejamento, Administragdo, Infraestrutura,
Tecnologia da Informagdo e os projetos
de Desenvolvimento Institucional sdo
executadas por técnico-administrativos.

O IFMG deve estar comprometido na
melhoria das condicdes de trabalho destes
profissionais e na promogdo de acdes que
valorizem a instituicdo, aperfeicoando os
mecanismos de governanca, ampliando
a eficiéncia dos servicos prestados e
promovendo a transparéncia e a seguranca
juridica para a Instituicéo.

Propostas para

Administrac¢do, Planejamento,
Desenvolvimento Institucional,

Comunicag¢do e Tl

#71 Continuar investindo na melhoria
da Infraestrutura

#2 Melhorar a gestdo do IFMG com
o uso do SUAP

#3 Apoiar o processo decisdrio
na gestdo de forma estratégica e
articulada

#4 Ampliar o investimento na
estrutura de EaD

#5 Fortalecer a marca IFMG

#6 Ampliar a visibilidade do IFMG
Nna imprensa e nas redes sociais

#7 Implementar o Plano Institucional
de Sustentabilidade

#8 Melhorar os processos de
compras e contratos

#9 Melhoria continua dos
mecanismos de Transparéncia e
Governanca
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#1 Continuar investindo na melhoria da Infraestrutura

A qualidade do Ensino é
foco de nossa gestdo. Para
que se tenha qualidade,
além do investimento

nos servidores, é
importante contar com
uma infraestrutura que
potencialize o aprendizado
e crie um ambiente

de engajamento dos
estudantes nas atividades,
como bibliotecas, salas
equipadas, espagos de
convivéncia e de lazer,
laboratdrios, etc. As

acées de melhoria da
infraestrutura devem
contemplar qualidade do
atendimento docente, a
seguranga das instalagoes,
a acessibilidade para
garantir a inclusdo e a
sustentabilidade ambiental
em todos os aspectos.

O que fizemos juntos:

« Entrego de 7 novas sedes entre 2015 e 2019: Sabard, Ibirité,

Ipatinga, Ponte Nova, Ribeirdo das Neves, Betim e Ouro Branco.

s Reformas e/ou ampliacées concluidas em todas as unidades.
s Obras em andamento em 6 unidades: Bambui, Congonhas,

Formiga, Governador Valadares, Ouro Preto e Sabard

Dialogar com os campi para definicdo de investimentos
prioritdrios.

Envidar esforcos para garantir investimentos em obras
prioritdrias, tais como: Bibliotecas, Areas de Convivéncia e
Alimentacdo, Esporte, Salas de Aula, Prevengdo e Combate a
Incéndio, Acessibilidade.

Investir em espacos de trabalho para docentes que viabilizem
acées académicas, como planejamento diddtico-pedagdgico
e garantam melhor privacidade para o atendimento a
discentes e orientandos.

Aperfeicoar a manutengdo predial e a conservagdo de todos
0S espagos.

Buscar recursos extra orcamentdrios através de Termo

de Execucdo Descentralizada, junto ao MEC, emendas
parlamentares, programas de financiamento governamentais
e de fundos patrimoniais advindos de doagées.

#2 Melhorar a gestdo do IFMG com o uso do SUAP

Em 2016, nossa gestdo decidiu
por substituir o sistema
integrado de gestdo por um
novo: o SUAP. Concebido para

a Rede Federal de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, o
SUAP foi desenvolvido para
atender &s necessidades destas
instituicées e se tornou a solugdo
mais utilizada pelos Institutos
Federais. O compromisso do
IFMG é finalizar a implanta¢do
das funcionalidades desta
ferramenta, conferindo maior
agilidade, eficiéncia e seguranga
QoS NOSSOS processos, bem
como redugdo de custos. O
SUAP ainda tem a vantagem

de permitir a criagdo de novas
funcionalidades customizadas
para o IFMG.

| O que fizemos juntos:

s Primeira fase de implantacdo do Sistema Unificado
de Administracdo Publica (SUAP): mddulos de Gestdo
de Pessoas, Pesquisa, Extensdo e Administrativo em
producdo.

| Quais sdo as novas pr
e Finalizar a implantacdo dos mdédulos disponiveis no
SUAP para as unidades.

s Promover a integracdo do SUAP com outros sistemas
utilizados pelo IFMG.

s« Capacitar os servidores para utilizagdo do sistema.

s Direcionar o trabalho de desenvolvimento para
customizagcdo especificas do IFMG.
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L/

#3 Apolar o processo decisério na gestdo de forma
estratégica e articulada

Tao importante quanto
planejar é executar,
monitorar e avaliar. Mesmo
que os servidores estejam
engajados e desejem
contribuir como puderem, a
auséncia de planejamento
aumenta o risco de que
sejam implementadas
acdes desconexas entre si
e que ndo contribuem para
o objetivo comum. Agir de
forma integrada garante
que oS recursos sejam
otimizados. Agir de forma
estratégica contribui para
que as agcoes se somem

na busca do cumprimento
da misséo institucional

e melhore a integracdo
entre o planejamento e a
execugcdo das equipes de
suporte, Comunicagado,
Administracdo,
Infraestrutura, Tecnologia
da Informacdo

e Desenvolvimento
Institucional com as

dreas finalisticas: Ensino,
Pesquisa e Extensado.

| O que fizemos juntos:

» Criogdo da Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI).

» Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional para o
periodo 2019-2023.

* Aplicagdo de Diretrizes Orcamentdrias para as seguintes
dreas: pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil,
internacionalizagdo, tecnologia da informagdo e comunicagcdo,
comunicagdo e reserva institucional.

* Definicdo de regides administrativas do IFMG: Centro Oeste,
Metropolitana, Inconfidentes e Vale do Rio Doce.

*» Implantagcdo do SEI!

_ Quais sGo as novas propostas
* Elaboragdo e implementacdo do “IFMG em Numeros”, portal
eletrénico capaz de fornecer indicadores complementares &
Plataforma Nilo Pecanha acerca do desenvolvimento do IFMG.
e Acompanhar a execucdo das agcées do PDI e seus respectivos
orcamentos por meio de plataforma.

® Revisdo programada do PDI.
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#4, Ampliar o investimento na estrutura de EaD

A Educacdo a Distdncia

€ um importante
mecanismo de expansdo

e de melhoria nas agées
educacionais do IFMG.
Para ampliar e aperfeicoar
0s cursos ofertados

nessa modalidade

é essencial que seja
realizado um investimento
em infraestrutura,
possibilitando a todas

as unidades a oferta de
condicées minimas para
realizacdo das atividades.
NoOsSso compromisso

é de tornar os cursos

a distédncia cada vez
melhores, alcancando
populacdes em localidades
mais distantes dos campi,
democratizando o acesso
& educacdo profissional e
garantindo a qualidade da
oferta.

| O que fizemos juntos:

s Criacdo de curso Pés-Graduagdo em Arcos com 100% de
carga hordria em EAD.

s Instalacdo de 2 estudios de EAD em campi e na Reitoria e mais
4 em andamento.

s Aprovacdo da Politica de EaD pelo CONSUP.

| Quais sdo as novas propostas
e Reordenar a Estrutura Organizacional e de Gestdo da EaD em
articulagdo com as Pro-Reitorias.

s Regulamentar a modalidade de EaD no dmbito das politicas
de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

e Fomentar e apoiar a EaD mediante a expansdo de programas
e cursos na modalidade.

s Consolidar infraestrutura tecnoldgica de suporte & EaD.

e Instituir o Programa Institucional de Formagdo Continuada
permanente de servidores, para atuagdo na EaD do IFMG.
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V

#5 Fortalecer a marca IFMG

O fortalecimento da
marca é fundamental
para que a Instituicdo seja
conhecida e reconhecida
pela comunidade externa.
Também & importante
para que os estudantes
sejam referéncia nos
processos de contratacdo
pelo mercado de trabalho.
Uma instituicdo bem
posicionada nos diversos
segmentos da sociedade
favorece oportunidades
de convénios, parcerias e
até mesmo financiamento
a projetos de pesquisa e
extensdo, além de atrair
potenciais candidatos para
0S processos seletivos.

(o] qde fizemos juntos:

* Implantacdo de placas e letreiros padronizados com a marca

do IFMG nas fachadas de todos os campi.

Investimento em assessoria de imprensa, aproximando a
instituicéo dos veiculos de midia, com o objetivo de mostrar
acdées promovidas para dialogar com as demandas das
regiées onde estd presente.

Alcance do primeiro lugar no Prémio Conif de Jornalismo
2018, com reportagem que destacou projeto do IFMG em
Congonhas. A matéria foi produzida e veiculada pela Rede
Globo.

Participagdo em eventos, com destaque para as duas edicées
da Feira Internacional de Negdcios, Inovacéo e Tecnologia de
Minas Gerais (FINIT)

Executar a segunda etapa de sinalizacéo visual dos campi,
contemplando espagos internos, placas de informac¢do nas
vias de trénsito de dreas adjacentes as unidades.

Ampliar a inser¢do da marca do IFMG em feiras e eventos.

Realizar mostras de profissées nos campi para divulgacdo dos
cursos ofertados.

Mapear as regiées onde o IFMG tem impacto com suas agoes a
fim de ampliar o publico-alvo.

Reformular o portal institucional, aprimorando o formato, a
linguagem e os canais de comunicagdo.

Criar o WhatsApp do IFMG.
Investir no marketing institucional.
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#6 Ampliar a visibilidade do IFMG
na imprensa e nas redes sociais

Os modelos convencionais
de propaganda perderam
espaco para as Novas
midias. Nos ultimos

anos, IFMG reduziu

em aproximadamente
90% seus gastos com
publicidade tradicional. O
crescente desenvolvimento
tecnoldgico tem colocado
em xeque a maneira
como nos comunicamos,
nos relacionamos

e, principalmente,

como consumimaos as
informagées. A internet
cada vez mais se torna
um veiculo de baixo
custo e comuma
segmentagdo mais
eficiente, necessitando de
pouco investimento para
que anuncios alcancem
os publicos certos. Além
disso, com o alto numero
de seguidores alcangado
pelas agcées nas redes
sociais, é possivel atingir
milhares de pessods
instantaneamente com
apenas uma postagem
orgdnica, ou seja, a custo
zero.

‘ ) que fizemos juntos:

« Criacdo das pdginas do IFMG no Facebook e no Instagram,

além da plataforma de videos IFMG Play, atingindo cerca de
70 mil seguidores.

Investimento em conteudos audiovisuais para postagens nas
redes sociais;

Montagem de 6 estudios de gravagdo de conteudo
audiovisual;

Producdo de videos nos 18 campi, com a participa¢do
de estudantes e servidores retratando as oportunidades
oferecidas pelo IFMG nas localidades em que atua.

Implantar o sistema de TV corporativa em todos os campi.

Identificar estudantes e servidores que atuem como
influenciadores digitais nas redes sociais para que divulguem
acées e programas do IFMG.

Orientar e impulsionar a produgéo audiovisual de contetdos
educacionais relacionados ao ensino, a pesquisa e a extensdo.

Criar espagos de produgdo de conteudo digital nos campi,
com a participagdo de professores especialistas em dreas de
interesse do publico, com o objetivo de produzir programas o
serem exibidos nas redes sociais.

Produzir conteudo segmentado para atrair potenciais
estudantes.
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#7 Implementar o Plano Institucional
de Sustentabilidade

b due fizemos juhtos:

A sustentabilidade deve
ser foco de qualquer
instituicdo cuja missdo
seja servir a sociedade.
Os projetos de arquitetura
desenvolvidos e as

obras edificadas para

as diferentes unidades

do IFMG buscam

atender aos principios
bdsicos norteadores
estabelecidos para
projetos arquiteténicos
sustentdveis. Diversas
agdes jd aconteceram

no IFMG, mas chegou a
hora de coordend-las em
um plano institucional

de sustentabilidade que
abarque as mais diversas
dimensdes. A nossa gestdo
ird procurar alternativas e
desenvolver ferramentas
de planejamento

que permitam
estabelecer prdticas

de sustentabilidade e
racionalizagdo de gastos e
processos.

Implantagdo de 8 Usinas fotovoltaicas nos campi e mais 10 em
implantagdo.

Uso de sistemas de captacdo de dgua nas construcaes.
Elaborag¢do do plano para coleta seletiva de residuos.

Uso de Idmpadas fluorescentes de alto rendimento e
lumindrias eficientes.

Brises fixos ou com acionamento sem uso de energia elétrica
Estagcdes de tratamento de efluentes.

Areas verdes e pisos permedveis em todos 0s servigcos de
urbaniza¢do dos campi da instituicdo

Implementar um plano de eficiéncia energética com o objetivo
de redugdo dos custos com a despesa com energia elétrica.
Padronizar os produtos a serem comprados, com énfase nas
caracteristicas sustentdveis.

Orientar as unidades na adocdo de prdticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e
servigos.

Envolver as dreas finalisticas em projetos educacionais
voltados a sensibilizagdo e intervencdo no espaco escolar.
Adquirir materiais que contribuam para implantacdo da
politica de sustentabilidade nos campi.

Implantar o Plano de Gestdo Sustentdvel.

Busca de parcerias externas MEC, CEMIG, COPASA, FEAM e IEF
para implanta¢do do Plano de Sustentabilidade no IFMG

#KleberlFMG: Nosso IFMG ainda melhor a7



( Nossa #Administragdo ainda melhor! J

v

#8 Melhorar os processos de compras e contratos

O Plano Anual de
Aquisicoes e Contratacdes
no dmbito do IFMG

trouxe novas prdticas

de gestdo de compras.

A aquisicdo de itens é
tarefa fundamental para
viabilizar as atividades

de ensino, pesquisa e
extensdo. Para se ter uma
ideia, nos ultimos quatro
anos o IFMG adquiriu 18925
itens dos mais variados
em 2755 processos de
compra que envolveram
gastos na ordem de
R$273.475.508. Da mesma
forma, os contratos
estabelecidos em diversas
dreas (terceirizacdo,
manutengdo e suporte,
seguros, fornecimento

de alimentagdo, entre
outros) sdo essenciais
para o funcionamento

da instituicdo. Tornar
esses processos cada vez
melhores traz qualidade

e eficiéncia para a
educacdo, jd que envolve
tudo que € utilizado nas
salas de aula, laboratdrios,
auditorios, quadras

de esporte e demais
instalagades.

O que fizemos juntos:

Aplicacdo do Projeto piloto do Catdlogo de Materiais com os
itens de mobilidrio.

Regulamentacdo de contratos.

Plano Anual de Aquisicées e Contratagoes.

Plano Anual de Infraestrutura

Compras compartilhadas com outros IF de MG.
Autonomia aos campi para gestdo dos processos.

Implementar um “Catdlogo de Materiais e EQuipamentos” com
base nos itens do SISPLAN, incluindo foto do produto para
melhor visualizacdo pelo usudrio.

Padronizar e catalogar equipamentos para laboratdrios e
ambientes de ensino.

Padronizar e catalogar materiais para eventos.

Implementar o “Rota IF”, App mobile para acompanhar e
avaliar os servigcos de transporte.
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#9 Melhoria continua dos mecanismos
de Transparéncia e Governanca

O' que fizemos juntos:

O Decreto n°©9.203, de

22 de novembro de 2017,
define Governanca Publica
como um “conjunto de
mecanismos de lideranca,
estratégia e controle
postos em prdtica para
avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com
vistas a condugdo de
politicas publicas e &
prestacdo de servicos de
interesse da sociedade”
Dessa forma, a Gestdo
preza pelo respeito ao
cidaddo, responsabilidade
e transparéncia

no uso do dinheiro
publico, com Gestores
comprometidos com os
melhores resultados, em
conformidade com o
estudante e a sociedade
no centro do planejamento
e estratégias adotadas.

[ Quais séoas

Realizacdo de consulta para cargos de Diretor-Geral nos
Campi com menos de 5 anos.

Implantagdo do Sistema Eletrénico de Informagdo — SEI!

Criagdo de Comisséo para apresentacdo de proposta de
Governanga e Gestdo de Riscos.

Criagdo de Ouvidorias em todos os campi.

Adesdo ao E-Ouv.

Elaboragdo e execugdo do Plano de Dados Abertos.
Realizagcdo de auditorias internas.

Decisées tomadas junto ao Colégio de Dirigentes e Conselho
Superior.

lovas propostas
Realizar processo de consulta & comunidade para cargo de
diretor nos Campi Avancados.

Implementar a Politica de Governanca, Gestdo de Risco,
integridade e controle interno no IFMG.

Fortalecer as Ouvidorias Locais para que as manifestacées
sejam tratadas de forma mais pessoal e rdpida.

Criar Junta de Conciliagdo e busca de solugdo de conflitos,
ligada & Ouvidoria.

Melhorar os mecanismos de auditoria interna.

Adotar agdes objetivas, planejodas e claras para dialogar
e prestar contas & sociedade, com responsabilidade e
transparéncia no uso do dinheiro publico.
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